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Kh6 
hinh gia ddu ph\lc h6i 

Catering gifun, hIm 
tranh gay g~t. 

NAM 


(hang 03 ntim 

BAocAo HO~Tf)QNG NAM2016 
PHUONG HUONG NHI:E:M Vl) NAM 2017 

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016 


trong qua do chua tra hang Ban Vi~t 
c~nh do mOt trinh do cong ty thi chua duO'c thanh toan hSt 

nen rdt eo hypo VI v~y, ty Getraco g~p kh6 khan trong ho~t san 
xudt kinh doanh, d~c bi~t la thiSu v6n, dong ti€n ch~m d~n phat sinh nO' ch~m thanh 
tmln vai dan vi, khach 

nhu~n cua 

doan kSt, nhdt Quan tri, Ban Ban TAng 
d~c di€u hanh na~g Hnh ho~t va Ban 
vai va gan cua toan cong ty. 

h6 trO' cua lanh Tinh cac cO' quan ban lien quan. 
hO'p taco Cong ty duy tri quan h~ m~i, thl,l'c hi~n t6t cac hO'p 

uy tin cao vai khach hang, lanh ty tich Cl,l'C tim kiSm 
rna truOng. 

K~tqu:i xu§t kinh doanh 2016: 

t6 tich cl,l'c cho nen dil phai 
nam ty vfin duy tri t6t SXKD, t~o dugc 

kh6 khan bAt lO'i 
doanh kha 

uu...u!". 

TT 

1 

Di~n gi:ii 

1 108,3% 

2 5 C d6ng t'd6ng 

3 9,090 t' d6ng 

4 7,3 tr/nglth 100 

5 10%/nam %/nam 

trong tinh hinh kh6 cua cac DN thi vai ty day la mOt 
t6t nh~n v€ Sl,l' n6 ll,l'c c6 cua t~p th~ lanh d~o va CB-CNV cong ty. 

Tinb binh ho~t dOng SXKD tren linh V\fC nhu' sau: 
1 vi dich V41 Catering: 

ddu ch~m ph\lC h6i thea ho~t dOng 
tham Vietsovpetro dan vi nganh 

dg an khai 
d~u 



2 Toa nha Silver Sea: 
31112/2016 cong ty da tieu th\l dugc 90% can hQ, s6 con 09 do s6 can 

l:;ti nAm adic vi tff khong hfrp dfrn nen klulch hang rfrt ken chQn, kh6 ph~n 
ba can hQ ban da thu ti~n xong va da lam xong gifry CNQSH nha, l~i dv ki6n 

qui 112017 lam xong gifry chu quy~n va thu h6t tien. Nhu v~y ve 
ly kh6 khan tra ng:;ti Ian nhfrt cua d\I an cao 6c Silver 
s6 ng Ian cho ngan hang Blm Vi~t. 

trillh dang tlli cling: 
trinh Trong nhfrng nam qua, trong khi djch V\l d~u khi 

linh V\IC thi cong cong trinh, cong ty ti6p t\lC dugc chu 
cho thi h~ng m\lc kh6i be tong gia trQng doanh thu 

Ian doanh thu va IQ'i nhu~n. Qua dic 
cua ban chi huy d\I an, lanh 

bQ ban dV an DK. 
th6 hi~n sv nang d()ng nh:;ty ben 

ty trong nhUng thai di6m kh6 

n(! Ngall hang: 
NH Bim Vi¢t: D6n 31112/2016 con nQ' g6c khoang 3 15 

h() chua ban vai tri gia khmlng han 19,600 ty d6ng va s6 con phai 

thu ban 17,15 ty d6ng, din d6i du tra nQ' g6c cho ngan hang Ban 

tac Xulit khau lao d{Jng: 

- Sau khi khoi ph\lC ho:;tt dQng Chi nhanh XKLD t:;ti TPHCM, d6n nay Chi nhanh nay 
ty tfch C\lC tim ki6m rna rQng thi truang lao dQng sang Nh~t Ban va da k6t 

2016 cong ty da ky k6t hQ'p d6ng cung cfrp lao dQng cho 3 
vai lUQ'llg la 44 th\Ic t~p sinh. 

chu truang dua lTnh V\IC XKLD thanh lInh V\IC mDi nhQn trong chi6n luQ'c phat 
kinh doanh cua cong ty, ben c~h d6 do vi~c dua nguai di lam vi~c t~i 

phuc vi~c quan ly thea d5i c~n ch~t che nghiem tuc, h~n t6i 
til 2 va Ha NQi. Vi v~y cong ty dang xem 

2 chi nhlmh XKLD sau khi thanh l~p da tr\Ic ti6p dua nguai 
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viec t~i ngoai, bu&c dAu da c6 nhung tin hi~u tfch CI)'C. Hi~n xay 
phong nay thanh bo ph~n chu trong lInh XKLD dua 

V\l'C XKLD nganh cua ty trong bi S\1t ghim. 

6 vJ coltg tac cham 10 tlUi sOng va til: thi?n xli hl)i: 
M~c du trong nam qua doanh kh6 khan, tai chinh cang thfing. khi 

nhi~u DN bien ch8 tra giam luang nhung cong ty v~n duy tri 
kha tra d~u thea dinh ky v&i binh quan: 7,3 trd/ng/th phAn dam 6n dinh 

s6ng cho CBCNV. la mot c6 g~ng nf) cua lanh cong ty, 
cham 10 dai cho CBCNV. 

Cong ty lam t6t xa hoi tir nam 2016 d6ng g6p chi tieu: 
41) K@ hm,lch : 48 
41) Th\l'C hi~n: 204 tri~u d6ng d~t gftp 4.25 IAn so v&i k8 ho~ch (d6ng g6p cua CBCNV 

50%) 

Cac quy hOi thi~n do Nha nu&c va cac doan th€, t6 chuc chinh tri phat dong, 
ra cong ty dong CBCNV cong gia nhi~u d6ng g6p, dO' d6ng bao bao 
l\1t, quy xoa giam ngheo, quy d~n (m nghla, quy nghTa, tinh thuO'ng, 

. J)ay la nghla cu cao va nhan van cua t~p th€ ty d6i 
kh6khan. 

Ben c~nh d6 trong nam qua tuy kh6 khan nhung cong ty ciing da hi~n tinh thAn 
trach nhi~m cao trong tir thi~n hoi, d~ cao tinh thAn la Ianh dum Ia rach. 

Ml)t sO kho khan tim tpi. 
du da tra 80% s6 Ban nhien v~n 

Ian va qua h:,m cho nen cong bi giam h~n muc yay trong khi cac 
trinh v~ ch~m d~n d8n rfit v6n kinh doanh, cang thfing cac khoan chi. Day la mot 
khan I&n cho cong trong nam 20 con dai trong nam 2017 n8u ly 
xong ng cho Ngan hang Ban Vi~t va thu h6i cac khoan thu 

twang kinh doanh bi c~nh dt gay mot s6 cO' chinh sach nha nu&c chua 
th\!'c t~o di~u cho doanh 
- Nang Il)'c can bO mot s6 bO ph~n chua t6t. 

Nhu: v{ly co thi mii, nam 2016 trong tliJu ki?n kinh doanh cua cong ty 
cl)ng tlang doanh nghi?p khong thu{ln I(li, nhu:ng brmg na IIfC quy2t tam, Slf 

nang tl{ing va trach nhi?m, llinlt tl{lO va t{lp thi CBCNV cong ty tlil thl hi?n ban linh vu:(It 
kho tlu:a lpi cho ty m{it k2t qua tlang khlch l? 

n. PHUONG HUONG VV SXKD NAM 2017. 

K@ hO\lch hO\lt dQng Bam 2017 

Nam 2017 d\l bao d~u chua ph\1c h6i nhi~u, quan d8n kh6 
truOng, cac VI)'C khac bi c~nh tranh gat. d6 v€ kinh doanh 

cua cong giai do~n nay rftt thfing do h~n muc tin d\1ng thftp, v6n chu hfru thftp, 
cong ty kinh doanh nhi€u IInh V\l'C, cong ng nhi€u (ca phai thu l~n phai tra). Cac y8u t6 nay 
se anh huang Ian d8n qua va chi8n lugc kinh cua cong trong nam 17 

nam ti8p theo. Trong khi chb' to::1n thu h6i khoan ti€n IOn tir cac trlnh 
co cac phap quy8t chi8n lugc phu hgp . g?P kh6 khan 

han v€ tai chinh. Vi v~y ml,lc tieu uu tien nam 2017 la phai duy ho~t dQng djnh cua 
cong ty, ddn va giam m~nh cac khoan phai thu va tra. Do d6 dinh huang kinh 
doanh la vilng thi catering, ch8 ho~t mQt s6 lInh kinh doanh thi 



cong sir d1,lng v6n nhung thanh quy~t toan ch~m (k~ ca cong co hi~u 
qua cao). M~t khac ty din phai tim ki~m linh Vl,l'C V1,l sir d1,lng v6n 

nhu dich V1,l de>ng trong nu6c, khAu lao nu6c, thai phai 
li~t cO' c~u l~i be> theo huang tinh gQn, giam t6i da nhan Sl,l'. Qui mo ty se gUim 
mQi m~t tir nhan doanh thu d~n lqi nhu~n vl1n dam bao qua va duy tri tbn 
t~i va 6n cua cong ty. V6i dinh huang cong ty cdn dl,l'ng chi 2017 
phil hqp v6i nang ll,l'c, quy sau khi CO' c~u l~i, dl,l' ki8n th~p han so v6i tru6c, C1,l 

sau: 

II Doanh thu : 90 ti diJng 
II Lift nhu(in sau thul : 3,8 ti diJng 
.. NiJp nglln sach : 5 ti diJng 
.. Tim nh(ip BQ (ca GK): 7,0 tr ding/th 
.. ciJ til'c dV kiln : 5% 

Lj do: Do tila nha Silver Sea dii lwan thanh va ban giln hit. Sau khi SO' quy€t toan 
dVall la khoang 6-7 ti diJlIg do liii suat va khoan ilii h{lch toall vao fpi IIhu(i:1I cac 
lIam trulic. Vi v(i:y nghj dl mpt phOn fiii nam 2017 va nhii:lIg nam tiip theo (sau 
khi tril'thuiJ'ng CBCNV) dl bi4 diip sD fa nay. 
Viii m(lc tieu nay tuy khong cao nhu:ng trong di2u kifn kho khan dili hoi sv nang 
dpng nh{ly ben va quy€t tam cua ban liinh d{lO va toan thl CBCNV cong ty. 

Bi~n phap th\fc hi~n: 

1 V2 dich V(l dilu khi va ciing: 

t1,lC duy tri tac quan 1:9 hanh, ch~t lm;mg ph1,lc V1,l t6t, cao tinh thAn 
nhi~m va lam vi~c may di~u cac chu nhi~m, b8p truang d8n 

nhan lao V1,l dam bao t6t luqng ph1,lC V1,l a cac gifm giu viing uy tin va 
thuO'ng catering, b~ng dUQ'c thi catering. ra, cdn chu v~n d~ 

mon, trinh de> ngo~i 

t1,lC tim cO' he>i rna re>ng thi truang thi phAn catering d6i v6i tac khac. 

2 V2thicong trinh: 

v~ thi cong cac kh6i be tong gia trQng cong trlnh DK: Pll,12,13,14 

t1,lc phat huy thanh cong nghi~m v~ thi trQng 
trinh tru6c ap d1,lng thi hoan thanh cac kh6i cong trinh 

Pl1,12,1 14 v6i ch~t luqng dung ti8n de>, dam bao an toan trong congo Ti8p t1,lC 
t~o uy tin va tin tuang cua cac T6ng thAu va chu ddu tu d6i v6i ty trong IInh V\fC thi 
cong trinh. 

d6c va ph6i t6t v6i cac quan d~ thanh toan s6m cong 
trinh DK tru6c day va cac cong trinh khac duQ'c thanh 

- Sau khi hoan thanh cong trinh noi tren n8u khai dmlc cac 
phai tinh toan nhu cdu d6i v6n v6i chi tieu cong trinh 
d1,lng it ho~c t~n d1,lng dUQ'c cac d6i tac khong bi ngam 
toan m6i nh~ thl,l'c hi~n. 

3 V2 khoan lIif hang Ban Vift: g~g tieu th1,l thu hbi s6 
da ban chua thu d~ tra h~t g6c cho Ngan hang Vi~t. D~un t6i da nq 1ai 

su§t con l~i. nam 2017 hoan thanh c~p giAy eNQSH nha cho t~t ca 
he> t~i cao Ba cu. 



4 V~ kinh doanh thU'O'ng m(li: 

- Cong ty ti€p tvc tim ki€m n~m b~t thong tin cac g6i thAu d~ dfiu thAu cung dp cho 
ngtmh dAu khi cho cac khach hang nhu: Vietsovpetro; Jet Drilling; D~i Hung, PTSC v.v ... 

S V~ Xutit khiiu lao t/{jng: 

Day la lInh VlJC cong ty se chu tr9ng dAu tu nhan SlJ va ca sa v~t chfit v€ tuy~n dVng dao 
t~o vai mvc tieu dua lInh VlJC nay thanh lInh VlJC kinh doanh chi€n lugc chu ch6t cua cong ty 
trong thai gian tai. Cong tac XKLD trong thai gian qua di'i rna dugc thi truang Nh~t Bim va 
s~l? tai se rna l~i thi truang Dai Loan. Day la nhung thi truang dt hfip d~n v~ ti~m nang c6 
the dua l~i 19i nhu?n cling nhu cong an vi~c lam lau dai cho cong ty. Vi v~y neu lam bai bim 
ya quy€t Him thi c6 th~ thlJC hi~n dugc mvc tieu chi~n lugc d€ ra. Phfin dfiu trong nam 2017 
cong ty se ti€n hanh dao t~o, tn,rc ti€p dua tll' 30 d€n 40 nguai lao d¢ng di lam vi~c t~i thi 
truang Nh~t Bfm. 

6 V~ ciing tae nhiin SlJ' va eham 10 t/iJ'i sang eho CBCNVeong ty: 

Hi~n nay tinh hinh kinh doanh cua Cong ty g~p dt nhi~u kh6 khan, 19i nhu~n tll' ho~t 
d9ng kinh doanh tren cac 11nh VlJC cua cong ty bi svt giam, chi phi cao. Trong khi b9 may 
c6ng k~nh. Cac cong trinh thi cong tuy co hi~u qua nhung bi chon v6n kha Ian do thanh 
quy€t toan ch~m, cong vi~c cua 11nh VlJC nay l~i cAn b9 may nhan SlJ kha dong, cac phong 
ban khac cling c6 dfiu hi~u thll'a nguai, chua lam vi~c h€t kha nang va hi~u qua. Trong tinh 
hinh d6 Ban li'inh d~o cong ty xac dinh tai ca du l~i b9 may, quy€t li~t ti€t giam nhan SlJ: 
Cu6i quy II2017 d6i vai b9 may van phong giam 50%, cong nhan Dich V\l GK giam 30%, 
x6a ranh giai cac phong ban d~ Slr dvng nhan SlJ thea huang m9t nguai lam dugc nhi€u vi~c, 
di€u chinh giam luang m9t s6 chuc danh, nang cao hi~u qua cong tac, uu tien mvc tieu la 
duy tri ho~t d9ng va t6n t~i cua cong ty. Vai phuang an ca cAli l~i, hang nam se giam chi ill 4 
d~n 5 ty d6ng chi phi cac lo~i, tll' d6 se bli d~p dAn s6 16 do dlJ an Silver Sea gay ra va giam 
ap IlJc cac khoan chi thuang xuyen. 

Sau khi ca du l~i c6 g~ng duy tri muc thu nh~p trung binh kha so vai m~t b~ng chung 
cho CBCNV d~ dam bao ca ban CU9c s6ng cua CBCNV, t~o SlJ 6n dinh d~ h9 yen tam g~n 
b6 lam vi~c cho cong ty. 

7 Cong Ide tit' thifn xii h{ji: 

Lam t6t cong tac xa h9i, tll' thi~n vai tinh thAn tuang than tuang ai, vai trach nhi~m va 
SlJ thong cam se chia vai cac d6i tugng kh6 khan. 

Vai truy€n th6ng doan k€t quy€t tam luon vugtlen kh6 khan d~ gianh th~ng 19i, vai n€n 
tang da dugc tich lUy tll' nhi~u nam qua, tin tuang dng cho dli kh6 khan thach thuc cong ty 
Getraco cling se vtrgt qua va ngay cang phat tri~n. 


