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Viing Tau, ngay 16 thang 03 ndm 2015

BAO CAO
KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2014, KET QUA SXKD 5 NAM 2010-2014
KE HOACH NAM 2015 VA 5 NAM 2015 -2019

1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
1. Tinh hinh chung

» Kho khiin:

Meic du tinh hinh kinh t& x& hdi nudc ta trong nim 2014 qua da ¢ su chuyén bién tich
cuc, tuy nhién vé co ban van con kho khan. Do ng x4u cao nén viéc tiép can vbn vay ngan
hang rét kho, tuy 1ai suft c6 giam nhung van cao, thi tuc vay khit khe, ¢ phén may moc
cong voi kinh doanh kho khin nén cac doanh nghiép rit kho vay vén, hang tdn kho dic biét
14 t6n kho bét dong san vAn con 16n. Vi vy nhidu doanh nghiép van bi thua 15, pha san. Con
s6 nay theo Phong Thuong mai v Cong nghiép Viét Nam (VCCI) théng ké vin 16n khong
thua kém nam 2013. Trong tinh hinh chung nhu viy, Getraco gdp khong it khé khan trong
hoat ddng SXKD, dic biét 14 ng xdu &ir khoan ng vay du tu cao bc Silver Sea kéo dai nén
tiép can vay vén kinh doanh rit khé trong khi mét sé cOng trinh céng ty thi cong dang lam
thi tuc thanh quyét toan, thoi gian thu hdi vén kéo dai anh hudng dén vén kinh doanh cia
cOng ty. _

Su canh tranh gay gt cla thj trudmg ciing tao 4p luc trong qua trinh hoat dong kinh
doanh ciia céng ty vé doanh thu va loi nhuan.

» Thuén lgi:

- C6 su doan két, nhét tri trong H6i ddng Quan tri, Ban kiém so4t, Ban Téng gidm dbc va
su nd luc gin bé ciia ngudi lao dong. Poi ngii can bd quan 1y va nhén vién d& lam viée
tét, khong nging ning cao trinh d9 chuyén mén nghigp vu dam bao hoat dong kinh
doanh dat hi¢u qua, tranh thi dugc co hoi, tao loi thé dwa doanh nghidp phat trién.

- Da 36 CB-CNV [a nhimg ngudi c6 trinh d6, kinh nghiém va tdm huyét véi cong viée,
luén hoan thanh tét nhiém vu dugc giao, dap irng nhu ciu nhiém vu trong tinh hinh méi.

- Codng ty ¢ sy gitp d& thdo g& kho khin cua lanh dao tinh va cic co quan ban ngéanh lién

_quan. Céc d6i téc truyén thdng hop tac va tao diéu kién cho céng ty trong giai doan kho

khan, céng ty tiép tuc duy tri quan hé thuong mai tét voi cac dbi tac thyc hién tdt cac

hop ddng dang c6, tao uy tin cao v&i khach hing. Bén canh d6 lanh dao cOng ty cling
tich curc quan hé dé mé rong thi trrdong céc ddi tac moi.

2. Két qua san xuit kinh doanh niim 2014:

Nzm 2014 13 nim khé khén thach thire déi voi cong ty nhung véi né lyc ca lanh dao va
tép thé CB-CNV, cong ty van dimg vimng va duy tri t5t hoat dong SXKD dbng thoi tao duge
Kkét qua kinh doanh kha 4n twgng, cu thé:



¢

| TT Dién giai KH nim 2014 | TH niam 2014 Ty 1¢
| | Téng doanh thu 130 ty ddng 239 ty ddng tTéi“gg fgﬁiﬁl{{) 1"35‘
2 | Loi nhuén trudce thué 6,6 ty 7,204 ty Ting 9%
3 | Nop ngén sach 7.5ty 8,59 ty Tang 14,5%
4 | Lwong BQ CBCNV toan cty 7,2 tr/ng/th 7,9 tr/ng/th Tang 10%
5 | Cotac 12%/niam 12%/nim 100%

Nhu véy trong bbi canh tinh hinh kinh té vin con khé khin nhung céc chi tleu quan trong
cong ty déu dat va vuot ké hoach, day 12 mot két qua tot thé hién su nd luc cb ging cla tip
thé 13nh dao va CBCNV cong ty.

3. Tinh hinh SXKD cta cac linh vue nhw sau:

a. Vé dich vu Catering: Cong ty tiép tuc duy tri va phat trién linh vue nay réat tot. Tir diu
hanh quén ly dén chét luong dich vu va cung cach phuc vu ngay cang dugc céi thién.Tinh
thin va tay nghé doi ngi cong nhan DVGK ngay cang dugc ndng cao. Sau khi mé rong thi
trudng nay sang cac dbi tac nudce ngoai khac la Cong ty SeaDrill - Singapore (g1an khoan
Tucana, Tolesto) va tau chira diu Lam Son thi chét lugng dich vu Catering tiép tuc dugc
nang 1én mot bic, tao dugc uy tin va phong cach phuc vu cho cac gian khoan tu ban vbn rat
khit khe. Diéu nay gitip Getraco du strc canh tranh v&i mot sb6 don vi lam Catering chuyén
nghi€¢p hang dau trong ca nudc. Viée nay da néng cao uy tin va thwong hiéu Catering cua
Getraco trén thi truong. Viéc mo rong thi truong,
catering 1a mot két qua quan trong tao mdt budc ngodt trong hoat dong kinh doanh ctia cong
ty, gop phén rét 16n trong viéc duy tri 4n dinh hoat dong cta cong ty dic biét trong giai doan
khé khin cing thing vira qua.

Ngoai ra cong ty uung chu trong tang cudng ning cao tay nghé cho anh em, phat dong
phong trao thuc hanh tiét kiém, dién hinh la viéc b phén sira chita thiét bi cia phong dich

thi phan, ning cao chét luong phuc vu

vu dau khi da ty dong méi dugc mot sd containers kho va tu stra chita cidc hu hong
containers, gop phan tiét giam chi phi nay rt nhiéu, tiét kiém cho céng ty mot khoan chi phi
mua hoic thué ngoai stra chira hang ndm [én dén hang trdm triéu dong.

Nhu vay véi viéc mé rong thi ph'?m, thi trudng linh vuc catering va thue hién bién phap
quén 1y pht hop nén loi nhuén linh vuc DVDK ting 1én, déng gop quan trong vao doanh thu
va loi nhuén cho cdng ty.

Két qua trén cta linh vuc dich vu catering thé hién sy quyét liét m& rong thi trudng, quan
tam chi dao séu sat va bi¢n phap diéu hanh quan ly tht. dido ndy thé hién su ning dong, linh
hoat va nhay bén v&i thi trudong cia lanh dao cong ty trong hoat dong DVDK.

b. Vé kinh doanh thuwong mai




Trong ndm qua linh vire nay cung c¢6 chuyén bién va tiép tuc duy tri nang doanh thu cung
cap vét tr cho PV Trans va mdt s khach hang khéch, dat khoang 7 ty dong

d. Vé cdc cong trinh

- Cdc cdng trinh di thi cong: dang trong thoi gian quyct todn hd so céc cong trinh Cai
Mép, Phi Québc, trong quy 1I/2015 s€ hoan thanh thanh toan xong,

- Cdc cbng trinh dang thi cong: Cong ty da hoan thanh viée thi cong hang myc cdc khdi
betong gia trong chan dé nha gian DK, cong trinh P5, P6 v6i gia tri gin 40 ty ddng ding
tién d6 voi chét hrgng tt duwge Tong thiu va Chu du tu danh gia rét cao. Pay 1a lan thi 3
lién tiép cong ty nhan duge cong trinh xay dung bao vé bién d4o nén viéc nay 1a niém ty hao
cia cong ty. Diéu nay thé hién ning luc uy tin va trach nhiém ctia cong ty d3 duoc Tong
thiu va Chii du tur nhin nhén 13 B4 tur 16nh cong binh khen ngoi.

Vé thi cong stra chita néng cip Cang diu khi Vietsovpetro cong ty va nha thau lién danh
dang trién khai kha tét, tuy nhién do nhidu yéu té khach quan nhu con nuée thity tridu nén
cling anh huorng dén tién d6 cong trinh.

Ngoai ra sip t6i céng ty dang trién khai thi céng mot sb cong trinh quan trong trong
nganh Déu khi.

e. Vé toa nha Silver Sea va khodn ng ngin hang Bin Viét

- V& Tda nha Silver Sea.

Dén 31/03/2015 d4 tidu thu chuyén nhugng duge 80% cic san phém ctia du an gf")m 69
can ho/89 cin hd va 7 tang dich vy. Dy tinh ¢b ging dén 30/09/2015 s& chuyén nhugng hét
20 cén con lai.

- Vé khoén n¢ Ngin hang Bin Vidt.

Sau khi chuyén nhugng 7 ting dich vu thu dugc 90 ty ddng dé tra ng cho Ngén hang Ban

Viét, dén nay cong ty Getraco con ng khoang hon 45 ty déng (ca vén va 11). Hién dang dam
phan chuyén ban 20 ciin hé con lai (khoang hon 50 ty ddng) dé tra cho ngan hang.
Nhw vy la c6 kha ning trong nim 2015 cong ty s& hoan thanh viéc tra hét toan bd khoan
vay ng va lai (gén 170 ty ddng) cho Ngﬁn hang Ban Viét. Day 1a médt nb luc to 16n vuot bac
clia lanh dao cong ty giai quyét duge thach thirc nhét cia cong ty trong giai doan vira qua.
Cé thé ndi day 12 mdt thanh cong 1om cia cong ty. Vi néu khong tra dwoc khoan ng nay thi
cd thé cong ty Getraco s& 1am véo tinh thé rit nguy hiém.

- V& cic khoan cdng ng khic: Hién cong ty dang ng mét sé khach hang, ngin hang va
mot s6 vbén huy déng ¢4 nhan khoang hon 30 ty, tuy nhién cdc khach hang dang ng chua
thanh toén cho cdng ty khoang 50 ty (chii yéu & céc cdng trinh).

Nhu viy Cong ty van kiém soét va cin d6i dugc cic khoan phéi vay, phai tra.

- V& thii tuc chit quyén toa nha Silver Sea: Pén cubi qui I1/2015 Céng ty s& hoan thanh
thi tuc chii quyén cac ting thirong mai va vin phong, va sé tiép tuc lam chu quyén céc cin
ho, du kién hét thang 9/2015 s& hoan tit.

- Vé xit Iy ton dong: Niam 2014 cong ty da dung qui du phong tai chinh va trich mét phén
lgi nhuan truée thué dé xir Iy co ban céc khoan ton dong, ng khé doi 1au nim. Dén nay da
xir Iy co ban gin hét cac khoan nay..

[ Vé cong tic dwa nguvi lao dpng di lam viée ¢ nuéc ngoaqi.

Hién nay cong ty dang trién khai cdng tac dwa nguoi lao dong di lam viéc c6 thoi han &
nudc ngodi, trong d6 cht yéu 14 thi trudng Nhét ban.



Do yéu ciu vé lao dong ctia thi truorng nay kha cao nén cdng ty (giao cho chi nhanh TP
Hb Chi Minh thyue hién) rt ch trong ve cong tac tuyén dung va dao tao. Diac biét cong tac -
di0 tao mat nhiéu thoi gian. Du kién cudi quy 11/2015 s& day nhanh viéc thuc hién cdng tic
dua ngudi lao dong sang Nhét Ban lam viéc véi myc tiéu mdi thang tir 10 dén 15 ngum

g. Vé cong tac chiam lo doi song va tir thi¢n xa hi: _

Miic dit trong nim qua kinh doanh khé khan, tinh hinh tai chinh cang thing. Pic biét 12
trong khi nhidu DN giam bién ché cham trd luong, giam luong nhung cdng ty van duy tri
mirc Iwrong kha cao va tra déu theo dinh ky véi mic luong bmh quéan: 7,5 tr den 7,9 triéu
ddng/ngudi/thang va tra déu theo dinh ky, gop phin dam bao én dinh cudc séng cho phén
1on CBCNV Pay 1a mét sy cd gang nd lyc cha lanh dao cong ty, thé hién sy quan tdm cham
lo doi sbng cho CBCNV.

Céng ty da lam tdt cong tac x4 hoi tir thién, ndm 2014 da dong gop vuot chi tiéu.

Cé4c quy x4 hoi tir thién do Nha nuéc va céc doan thé, t§ chuc chinh tri phét dong, ngoa1
ra cong ty d4 vin dong CBCNV cdng ty tham gia nhiéu dot déng gop, gitip d& mot s6 gia
dinh c6 hoan canh khé khin, doéng gép quy x6a déi gidm ngheo, quy dén on dap nghia, quy
tinh nghla tinh thwong, xiy nha dai doan két...Day la nhitng nghia ¢ cao dep va nhan vin
clia tap thé cong ty déi voi nhimg hoan canh kho khin.

Bén canh d6 trong nim qua tuy khé khén nhung cong ty cling da thé hién tinh than trach
nhiém cao trong cdng tac tir thién x4 hoi, dé cao tinh than tuong than twong ai.

Nhu vily c6 thé noi trang diéu kién kinh 18 dbt nwéc va cong ddng doanh nghigp hét
sikc kho khén nhung bing né luc vé quyét tém, bing su ning dpng va trdch nhiém, linh
dgo va tip thé CBCNV céng ty di thé hién ban linh viegt kho dé try vitng va phit trién
trong hoan cinh khdc nghigt, dwa lgi cho cong ty mot két qua ddng khich I2.

- V& vbn kinh doanh: Hién nay cong ty dang mé& rong thj truong kinh doanh tir DVDK va
thi cong cbng trinh, du klcn nhu ciu vén nim 2015 kha cao trong khi ngén hang dang giam
han mirc cho vay. Vi vy bén canh kh6 khén chung vé thi truong 1a khé khin vé& vbn kinh
doanh. Trong dleu kién hién nay vay ngan hang hét strc kho do diéu kién vay ngat ngheo
chiit ché, chu yeu phai cd tai san thé chip trong khi tai san cong ty khong nhiéu va da thé
chap hét, cac ngudn huy dgng khéc ciing hét strc han hep vi ngudn tién trong cac dbi twong
can huy dong ciing khong nhiéu.

ILTOM TAT KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM 2010 -2014
1.Tinh hinh chung

Day 1a glal doan kho khin nhét d6i véi nén kinh t& nuéc ta, lam phat cao, hang ton kho
16n, 13i suat ngin hang cao, bit dong san dong bang, SXKD bi dinh tr, cac DN bi giai thé
hang loai. Pai da sb cac DN bj 14m vao hoan canh hét strc khé khin. Geiraco ngoai viée bi
tac dong boi kho khin chung néi trén con pha1 chiu mét khé khan rét 16n nira 1a phai tiép
quan va nhén lai dv an déu tu xdy dung cao bc Silver Sea do dbi tac mat kha ning thyc hién.

C6 thé noi day 1a giai doan khé khan thich thirc lomn nhit cia cong ty ké tir khi duoc
thanh l4p. thdm chi cdng ty rit d& 1am vao nguy co phé san do phai ganh khodn ng vay qua
han vai gia tri r&t 16n dau tu vao du 4n Silver Sea.

Tuy nhién véi tri tué va ban linh virng vang cua lanh dao cong ty, su quyét tim vuot qua
khé khan thir thach cta toan bd tip thé cong ty, 5 niim qua cOng ty khong nhimg vugt qua
thach thirc rat 16n ma con git hai duge mét sb két qua rit dang ké.



Pic biét cong ty dd md ra mot hudng di méi trong linh vuge thi ¢dng cong trinh, m&
rong thi truong di}:h vu déu khi.

Chinh trong giai doan ndy ¢dng ty da tring thiu hang loat cong trinh ¢6 gi4 tri 16n, cong
ty cling &8 m& rong thi phan linh vyc miii nhon Catering trong diéu kién canh tranh cuc ky
gay git dé dua quén sé Getraco phuc vu tir 4 gian (350 ngudi) 16n 7 gian (700 ngudi).

Chinh trong khé khin nhung thuong hiéu va uy tin cdng ty dugc ning lén, cbng ty va
lainh dao cdng ty da nhin dugc kha nhibu gidi thudng, danh hiéu va bing khen trong giai
doan 2010-2014.

2. Két qua kinh doanh giai doan 2010-2014

NAM DT NgpNS | LOINHUAN COTUC | SDLP | TNBQ
(Ty dong) | (Ty dong) (Ty dong) % ng/ nim Trd/th
2010 138 2,14 7,9 16% 190 7,0
2011 145,2 5,8 10,6 17% 191 | 7,5
2012 135,7 8,2 8,8 15% 210 7,2
2013 105 6,8 6,7 12% 213 7,2
2014 239 8,6 7,204 12% 235 7,9

Véi cac sb lidu vé két qua hoat dong SXKD da duge kiém toan trong nhiém ky qua ¢
thé khing dinh cong ty d3 danh dugc két qua t6t trong diéu kién cwe ky kho khin. Lanh dao
cong ty da ning dong nhay bén tri tud va ban linh 14i con thuyén cong ty vuot qua thac génh
mot cach ngoan muc. :

III. PHUGNG HUOGNG NHIEM VU SXKD NAM 2015
1. Ké hoach hoat djng SXKD nim 2015 |

Nim 2015 du béo kinh t& Viét Nam vén sé& tiép tuc phai d6i mit véi khé khan nhét dinh,
gia du thd gidm nén cic hoat ddng khai théic déu khi cling giam theo, do d6 hoat dong
SXKD ciia cac doanh nghiép sé con nhiéu thach thirc. Péi v6i Getraco do trong 12/2014 va
thang 3/2015 hai gian khoan ciia céng ty SeaDrill rit v& nuéc nén thi phén catering bj sut
giam kéo theo doanh thu v lgi nhuén bj gidm, cho nén xdy dung chi tiéu ké hoach nim
2015 phai phit hop véi tinh hinh, dy kién nhu sau:

Doanh thu : 180ty dong ( bao gom khodng 30 ty DT cén hj )
Loi nhugn trude thué s 7,519 dong (sauthué li 5,85 1y )
Nop ngdn sdch : 17,0 ty dong -
Lurong BQ CBCNV(cd GK) :  7,5-8 triéu dong/ng/thing
Cé tike dy kién : 12%/ndm

2. Bién phap thwc hién:

a.Vé dich vu diu khi. |

Tiép tuc duy tri cong tic quan ly diéu hanh, chit lugng phuc vu nhén sy tir bd may diéu
hanh, cic chi nhiém, bép truéng dén cong nhan lao vu nhim néng cao hon nira chét hrong
phuc vu catering & tit ca cdc gian khoan. Ngoai ra cin chi trong vin dé chuyén mon va trau
dbi trinh d6 ngoai ngir, tuyén chon thém mot sé chi nhiém cé tay nghé va ngoai ngir giéi dé
lam tbt céng tac di€u hanh trén cic gian khoan tu ban,



Tiép tuc tim klern co hdi md rong thi truong thi phén catering dbi voi dbi tac Sea Dr1ll va
XNLD Viét - Nga cling nhu cac dbi tac tr ban dang 1am déu khi tai Viét Nam.

b. Vé thi cong cong trinh
*Vé thi cong Cdng Vietsoypetro

Hoan thanh viéc thi ¢ong cdng trinh stra chita Cang véi tién do chét lu'ong t6t nhét tiép tuc
tao sy tin tuong ciia d6i tac va chu diu tu - BS tw 1énh Cong binh. Cb ging hoan thanh viée -
thanh quyét toan cac cong trinh da thi cong xong trong qui 1/2015.

Hoan thanh viéc thanh quyét toan cac cong trinh Cai Mép, Phi Quéc, DK P3,P4.

* Vé cde cong trinh khdc:

Cong ty dang xdy dung dpi ngit cong nhin thi céng cdc cong trinh co khi, chong in
mén d@é tham gia diu thiu thi cong. Dinh hudng sé xiy dung linh viec nay thanh mot
mang dich vu chii chdt ciia cong ty trong thoi gian tdi.

Phin d4u nim 2015 s& dhu thau va tring thau thiu mot s6 cong trinh véi doanh thu
khoang 40 dén 50 ty dong.

c. Vé kinh doanh thiwong mai.

Cong ty tiép tuc chil trong cdng tac dAu thlu cac goi thiu vat tu cho nganh déu khi cho
cac khach hing nhu: Vietsovpetro; Jet Drilling; Dai hung, PTSC v.v...

d. Vé cong ng

Phin d4u dén cudi nam 2015 s& tra hét no cho ngén hang Béan Viét, tra din va tra hét cac
khoan huy d0ng khéc ngoai ngén hang (nhu vay ca nhin, vay cong ty chimg khoén).

e. Vé chiim lo divi séng cho CBCN V céng ty va cong tdc tic thi¢n xa hji.

Tiép tuc duy tri mirc thu nhép cho 'CBCNV nhu mire thu nhap nam 2013 & dam bao co
ban cude sébng cia CBCNV, tao su dn dinh @& ho yén tam lam viéc cho cong ty.

Lam tbt céng tac x4 hoi, tir thién vai tinh than twong than twong 4i, v6i trach nhiém va sy
thong cam sé chia véi cac dbi tugng kho khin.

£ Vé vin phong lam viéc:

Sau khi chuyén nhuong 7 ting dlch vu (trong d6 c6 VP cong ty dang tam viéc) cho ngén
hang Coéng ty d3 lam viéc va dam phan véi ngdn hang Ban Viét thué lai vin phdng cdng ty
dang lam viéc dé khong phal di chuyen tim chd mé&i, sau mot thdi gian nita s& mua lai toan
bd VP nay.

~ IV. PINH HUGNG GIAI POAN 2015-2019

Véi nhén thirc ddy 1a giai doan kinh té dét nuéc s& phuc hdi manh va di 1én, mic dit van
con mdt sd kho khan nhét dinh nhung nhin chung day 13 giai doan thuén lgi hon cho hoat
~ d6ng kinh doanh.
O gbc dd cong ty ciing co kha nhiéu tin hidu khéi sic cong véi da phat trién vira qua chic
chén giai doan 2014- 2019 cdng ty Getraco s€ c6 nhitng budc phat trién méi. Vi vy céng ty
x&y dung dinh hudng hoat dong va céc chi ti€u cho ké hoach 5 nim nhur sau:
1. Vé dinh hwéng hoat dong:
- Tidp tuc Idy Iinh vuec dich vu doi song trén cdc cong trink bién lam linh viec cot 16i
- Xdy dung va phat trién 3 linh viee: Thi cong cong trinh, Chéng dn mon va bio duwdng
stza chiva cde cong trinh bién, cong trinh co khi, Dwa ngudi lao dpng di lam viéc cd thoi
han & nwéc ngoai lam 3 linh vic chi yéu quan trong hé tro cho linh vire cot I6i 1a dich vu



Catering, trong dé c¢ha trong linh vwc Chong dn mon va bdo dwdng, sika chiva cdc cong
trinh bién, cong trinh co khi va linh viec Thi cong cong trinh.

2.Cic chi tiéu phan dau trong giai doan 2015 - 2019:

- Ting von diéu I¢ tie ¢ 30,135 1y dong Ién 40,135 ty dong

- Doanh thu BQ/nam : 170 -180 ty dong

- Loi nhugn truée thué BQ/nim : 8,5-9,5 ty dong

- Nop ngin sach NN BQ/nim : 10 1y dong

- Thu nhdp BQ toan cong ty : 9 triéu dong/ngioi/thing

- Co tivc hang nim s tir 12 — 14% ( tity vao mikc d@j lam phit)

3. Vé Vén va tinh hinh tai chinh.

- V& Vén diéu 1&: Do mé rong kinh doanh nén nhu cdu von ngay cang lén vi vay trong ké
hoach 5 nam t6i ¢in tang von diéu 1& 1én khoang 40 ty dong.

- V& tinh hinh tai chinh. Phin ddu trong nhitng niam tiép theo khéng con cac khoan no
vay hoiic phai thu dai ngay, han ché téi da no kho doi, khng ché mire rii ro néu c6 vé no
kho doi dudi 10%/ vén diéu 1€,

4. Vé chiam lo doi song va cong tac tir thién. -

CH ging duy tri va tiang thu nhip cho nguoi lao dong cong ty hang nim tir 5% dén10% dé
ngudi lao ddng gin bé va lam viée tich cuc cho cdng ty.

C ging tich cuc tham gia nhiét tinh v6i kha ning cao nhét dbi véi cong tac tir thién, cong
ddng véi tinh than tuong than tuong 4i.

Vi két qua xuét sic da dat duge trong nim vira qua, tin twéng ring ndm 2015 va nhimg
nim tiép theo cong ty Getraco s€ co ﬁhﬁng budc phét trién manh m&, én dinh va bén viing
hon trong thoi gian téi./.




