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PHUONG HUaNG NHI:¢M VV NAM 2016 

1. TINH HINH SAN XUA.T KINH DOANH NAM 2015 
1. Tinh hinh chung 


Kh6 khan: 

Nam 2015 v§n con nhi~u kh6 khan, thach thuc: gia diu tho giinll m~mh, cung v6'i di~n 

bi~n phll'C t~p clla thi trucmg tii chinh th~ gi6'i, Sll suy giam cua m9t s6 nen kinh t~ 16'n da 
anh huang nhit dinh d~n n~n kinh t€ nu6'c ta. B?c bi~t, gia diu giam m~nh lam n~n kinh t€ 
th€ gi6'i giam sut, tac dOng d~n n~n kinh te Vi~t Nam, trong d6 c6 cong ty chung ta. 

Tinh hinh gia diu giam keo thea cac ho~t d9ng v~ dich V\l diu khi giam, trong d6 c6 

dich V\l Catering lam anh huang d~n doanh tIm va lQ'i nhu~n cua cong ty, day la lInh Vl,fC 

tru6'c day chi~m 50-60% doanh tlm clla cong ty. 


M9t vin d~ l6'n d6i v6'i cong ty trong thai gian qua la thi~u v6n kinh doanh, nguyen 
nhan do con 11Q' ngan hang Ban Vi~t, m?c du khong con bi nQ' qua h~ nhung vi tho'i gian f;~ 
thir thach 1 nam nen vi~c vay v6n t~i cac ngan hang dt kh6 k~an. Trang tinh hinh nhu v~y r~~~~ 
cong ty Getraco g?P khong it kh6 khan trong ho~t d9ng san xuat kinh doanh. ~0 

~ 
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~ ~6 ~\l' do~ ket,. nha~ tri tr~ng H9i dO,ng 9u.an tri, Bal: kiem soat, B~n To~? gialp d~oc, '~ 
d~c blyt la Sl,l' dleu hanh nang dQng nh~y ben va lInh ho~t cua Ban TGB cQng Val Sll co gang 
clla CBCNV toan cong ty, SI,I n6 lllc g~n b6 clla ngu()'i lao d9ng. 

Cong ty c6 Sl,l' h6 trQ' clla lanh d~o tinh va cac Co' qual) ban nganh lien quan. Cac d6i tac 
tin wang hQ'P tac va t<:10 dieu ki~n cbo cong ty trang giai dO~ll1 kh6 khan. Cong ty ti~p tl,lc 
duy tri quan h~ thuO'ng m;;ti, thllc hi~n t6t cac hQ'p d6ng dang c6, t9-0 uy tin cao v6'i cac d6i 
tac Id1ach hang. Lanh d9-o cong ty da tich Cl,l'C ma r9ng, tim ki€m them th! truang. 

2. K~t qua san xuftt kinh doanh nam 2015: 

V 6i nhfi'ng y~u t6 tich CllC neu tren cho nen du phai g?P nhieu bit lQ'i kh6 khan nhung 

nam 2015 cong ty vfrn dung vfrng va duy tri t6t ho;;tt d9ng SXKD d6ng thai t;;tO dUQ'c k€t 

qua kinh doanh kha in wQ'ng, C\l th~: 


TT Di~n giai KH 2015 Th\l'c hi~n 2015 Ty l~ 

1 Tang doanh thu 180 tY d6ng 167,1 tY d6ng 93% 

2 LO'i nhuan sau thu~ 5,85 ty d6ng 5,8 ty d6ng 99% 

3 Phai nop ngan sach 17 tY d6ng 19,053 ty d6ng 112% 

4 Thu nh~p BQ (cit CNGK) 8tr/ng/th 8,1 trlng/th 101 % 

5 C6 tu'c 12%/nam 10%/nam 83% 

Nhu v~y trong tinh hinh kinh doanh khong m~y thu~n lQ'i clla cac DN thi v6'i cong ty day 
1a m9t k~t qua r~t t6t va la thanh tich dang ghi nh~ v~ Sl,l' n6 ll,l'c c6 g~ng clla t~p th~ 1anh 
d~o va CB-CNV cong ty. 



3. Tinh hinh ho~t dQng SXKD tren cac linh v\l'C nhu sau: 
3.1 vi dicit V{l Catering: 

- Ti~p thea vi~c 2 gi~m khoan Tolesto va Tucana h~t thai gian ho(;tt dong rut v~ nuo-c tu 
nfun 2014 thi d~u nam 2015 do gia d~u giam m(;tIlh da: anh Im6'ng nit 16n d€n lInh v~rc 
Catering. Vi~c gia d~u gi~nn keo thea cac ho(;tt dong lien quan d~n khai thac va thfun do cua 
LDDK Vietsovpetro va cac dan vi nganh d~u khi girun m(;tnh, tu d6 giam qufu1 s6 tren giin 
dfu! d~n doanh thu va 19i nhu~n catering giam. Cv th~ doanh thu va Igi nhu~n cua cong ty v~ 
catering d€n 31112/2015 gifun so vo-i d~u nam 2015 la 30%. Tu d~u nam 2016 do gia d~u 
ti~p tvc giiull sau, Vietsovpetro yeu du cac nha th~u giam sau gia dich vv Catering, ti~t 
giam quan s6 6' cac gian khoan, vi v~y doanh thu va Igi nhu~n lInh vv'C nay nam 2016 se 
con giam m(;tnh, uo-c tinh giam d~n 30% so v6i cu6i nam 2015. Nhu v~y c6 th~ th~y vi ly do 
thi truang, lInh vvc Catering trong 2 nam vtra qua da: svt giam m(;tnh. DV bao se can ti€p tl,lc 
svt giam trong nhii"ng nfun ti~p theo. Day la mot kh6 khan thach thuc 16n cho cong ty khi tu 
tru&o to-i nay Catering la mQt rniing chinh, 

- V 6i tinh hinh dich vv d~u khi SVt giam nhu v~y nen cong ty da: c6 bi~n phap di~u hanh 
quan 1)1 phu hqp v6i tinh hinh thvc t~ nhu xem xet c~t giam nhan sv catering, ap dVng cac 
bi~n phap ti~t ki~m chi phi v~ sU'a chua trang thi~t bi, mua s~m cong C1,1 v.v ... d6ng tho'i ti~p 
t1,1c duy tri chAt luqng dich VI,l, nang cao tinh th~n va tay ngh~ doi ngil cong nhfu1 DVGK. 

- Ben c(;tnh d6 cong ty da: v~n hanh h~ th6ng quan Iy ch~t Im;mg ISO 9001 :2008, HACCP 
van cong tac quan ly, qua d6 tang cuang ch~t Iugng dich V\1, nang cao tinh c(;tnh tranh. 

Nlm v~y trong tinh hinh DVDK S1,1t giam, vi~c giLt v[i"ng thi truo'ng trong giai dOi;ln kh6 
khan hi~n nay la sv c6 g~ng n6 Ivc cua Ban lanh di;lO va bo ph~n DVDK cong ty. 

3.2 vi kinlt doallh tltu'(mg In(li 

Do trong tho'i gian qua da s6 CB-NV phong Thuang mi;li ph6i hQ'p vo-i phong Ky thu~t 
va Thi cong cong trinh lam cong trinh P nen h(;tn ch~ v~ thai gian va di~u ki~n m6' rong hO(;tt 
dong tlmO'ng m(;ti, trong khi lInh vvc nay ngay cang kh6 khan, c(;tnh tranh gay g~t vi · v~y 
doanh tIm va 19i nhu~n kinh doanh thuang m(;ti trong n3m qua khong nhibu, chu y€u cung 
c~p v~t tu cho PV Trans. 
3.3 vi Toa nita Silver Sea: 

Nam 2015 cong ty da: tieu thl,l- them dugc 5 can ho nang s6 din ho da: ban dugc la 72 can 
ban giao cho khach hang duo'c 67/89 can ho. Hi~n nay do s6 can ho con l(;ti n~m 6' cac vi tri 
khong h~p dfu! nen kllach hang r~t ken chon. Vi v~y ti~n dO ban cac CM ho nay kha ch~m 
khong d(;tt nhu dv ki~n. S~p t6i dll phai c6 cach xu ly linh hOi;lt han d~ nhanh tieu tl11,1 cac 
din ho nay tra ng cho ngan hang. C6 th~ giam gia m(;tnh d~ ban nhanh ho~c ain ng qua cong 
ty qUrul 1y tai s':m cua ngan hang Bim Vi~t. 
3.4 v~ cae ding trinh dang thi cong: 

- Cong trinh P: Trong nhli'ng nfun qua, trong khi dich v1,1 d~u Imi s1,1t giam lien tl,lC, nho' 
ma them lInh vvc thi cong cong trinh trong d6 c6 vi9C thi cong ch~ t(;to hi;lng m1,1C kh6i be 
tong gia trong cac cong trinh P da: g6p phk 16'11 trong vi~c hoan thanh cac chI tieu quan 
trong cua cong ty. D~c bi~t n3m 2014 va 2015 trong khi thi truang DVDK bi Sl,lt giam do 
gia d~u giam thi cac cong trinh nay da: d6ng g6p phim 16n doanh t1m va lqi nhu~ cho cong 
ty. DV tinh n[un 2016 cong trinh P se d6ng g6p khoang 35% doanh thu va 19i nhu~n. Hi~n 
t(;ti chu dftu tu da: thanh quy€t toan xong cong trinh P3,P4, cong trinh P5, P6 dang trong giai 
do(;tn thanh quy~t toano Nha thi cong t6t cac cong trinh P tru6c nen cong ty dugc t6ng th~u 
Ii cong ty PVC-MS, chu d~u tu 1a BO tu l~nh cong binh danh gia cao va thang 11 /2015 vtra 
qua cong ty ti~p t1,1C dugc giao thi cong h(;tng m1,1c ch€ t(;to kh5i be tOng gia trong cua cong 



trinh P7, P8, P9, P10 vai guy mo Ian g§n g~p doi nam truac. Qua cong trinh nay c6 th€ 
danh gia va ghi nh~n n6 h!c c6 g5.ng cua CBNV ban chi huy dv an, phong Ky TI1U~t & 
TCCT va phong Kinh doanh, d~c bi~t la 2 dlc trucmg phong, Vi~c lien tl)C du9'c giao trach 
nhi~m thi cong cac Iwng m\lc cac cong trinh P da th€ hi~n S\l' nang dong nh<;1y ben va kha 
nang quan h~ gill vll'ng, mer rong thi truo'ng cua lanh d?o cong ty trong nhli'ng tho'i di€m kh6 
khan, 

- V'e cong trinh cai t<;10, sua chli'a Cang Vietsopetro: Du thl cong trong di'eu ki~n kh6 
khan nhung d~n 31112/2015 ca bim da g~n boan tbanh, ph~n dfru se hoan thanh va quy~t 
to an trong gui 1/2016, 

- Cong trinh Cai Mep, Phu QU6c: Hi~n nay van chua ho<'m thanh xong h6 sa thanh quy~t 
toan, s6 con l?i bao g6m ca gia tri bao hanh 1d10img 12 ty d6ng. DlJ ki~n trong qui II nam 
2016 se thu h6i h~t cac khoim nay (d~n tho'i di~m d6 1a h~t thoi gian bao hanh cong trinh). 

3.5. Va COl1g /1(1' Ngfi:11 hang: 
- V@ cong 11<7 d5i vai NH Ban Vi9t: Hi~nnay con n9' g6c kho3ng 47 tY dAng trong khi con 

17 can ho chua ban v6'i td gia 1moimg 36,8 ty d6ng va s6 con l<;1i phai tim tu' cac can ho dii 

ban khoang 17,6 t)' d6ng, can d6i dO' tdl nQ' g6c. V'e nQ' Eli d~n31112/2015 con IdlOan 20 1)' 

d6ng, s6 nay Ngan hang Ban Vi~t cam k~t se giclm Uii binh quan v'e muc 11 %/nam trong 

tmong hQ'p Getraco tra d'eu d~n du9'c n9' g6c khi d6 s6 liii con khoang 8 t)' d6ng. Vi V?y d~ 
nghi gicllTI chia c6 ttrc so v6i k~ hO<;1ch d€ ra, t<;10 ngu6n bu 16 khoan nQ' Eti tren. 

" -:-: -~ 

- V ~ cAp Gi~y ,CNSH can ho: 8~n thoi di€m hi~n t<;1i da gfin hoan thanh t,hu tl)C c~p Gi~ 
chu'ng nh~n Quyen Slr d\lng dQt 1 cho 23 can ho t<;1i toa nha Silver Sea, so con l?i se l a~~if...~ 
trong n2nn 2016. ~O6~G¥i 

- 86i,v6i c?ng n9' kl~ach hang: 8~n pay cong,ty con nQ' .lTIQt s6 kbach hang thea phud~'\ ,\\,,~" 
th(1'c cuon chieu, chu yeu la cac nha thau cung cap thvc pham gian khoan, n9' vay huy do ~ 

tir mot s6 CBCNV. Ngu6n d~ tra duQ'c thu tir cac cong trinh DK, Phli Qu6c, Cai Mep, .,; ~ u~ 
khoan thu nay khoang 20 ty d6ng, ca ban can d6i d~ tra cac khoan nQ' tren. 

3.6. vJ xu' Ii tan d(J/1g t(li chfnlt. 
Nam 2015 la mot nam thanh cong trong vi~c xu' ly t6n dqng tai chinh nhil': Dung 1,048 

tri~u d6ng tir quy d\l' phong tai chinh xu ly x6a n9' Id16 doi t6n dQng tir tru6c. Dung 1,515 
tri~u d6ng tu' IQ'i nhu~n truac thu~ xu' ly bu 16 nha may rau 8a L?t va cong ty suAt an Phu6c 
loc Tan Thanh, T6ng cac 1d10an t6n dQng cftn xu ly han 2,5 t)' d6ng. G6p phfin lam Umh 
m<;1nh d~n tai chinh cong ty. Sau khi trich xu'ly van dam bao 19'1 nhu~ vUQt chi tieu d~ ra, 

3.7. vJ XU'ihlg sim cltii:a CO' klti va chang an mon: cong ty dii hoan thi~n ca bim d~y du ca 
so' v~t ch~t, bo may chuyen man cua phong, tuy nhien do tlnh hinh gia d~u gifun m<;1nh, S\l' 
C<;1nh tranh gay g~t trong cac lInh Vl)'C dich Vl) d~u 1mi cong v6'i vi~c day la lInh V\IC ho?t 
dong m6i cua cong ty nen vi~c tim ki~m thi truong v~ con kl16 khan. Hi~n nay XUO'l1g dang 
tham gia vi~c thi cong lTIot s6 cong vi~c cua cong trinh p, Trong nam 2016 se c6 g~ng delY 
111<;1nh han cong tac tim ki~m cac d6i tac, hqp d6ng, 

3.S. vJ cong tac Xuiit khau lao drl1g: 

- Sau khi Id10i ph\lc ho~t dong Chi nhanh XKL8 t?i TPHCM, til d§u nfun 2015 d~n nay 
Chi nhinh va cong ty da Hch cvc tim ki~m ma rQng thi truo'ng lao dong sang Nh~t Ban va 
dii c6 k~t qua khcl quan. Hi~n cong ty dii ky k~t hQP d6ng cung c~p lao dong cho 3 Nghi~p 
dO~ll1 N11~t Ban, ky bien ban th6a thu~n v6'i 4 Nghi~p doan khac d~ trong nam 2016 c6 thS 
ky hQ'p d6ng vai 4 Nghi~p doan nay, Cong ty b5.t d~u tuy~n d\lng va dao t<;10 lao dong tir 
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tim ki~m thi truang mai, d6ng thai cilil di€u chinh chi~n Iugc kinh doanh phu hgp trong d6 
chu trQng xay dgng mQt s6 lInh V\l'C klulc h6 trg bli dip cho lInh vgc DVDK. Ben c~ d6 
anh huo'ng cua vi~c thi~u ngu6n v6n, chua ban h~t can hQ dg an Silver Sea cho nen SXKD 
cua cong ty se con g~p dt nhi~u kh6 khan thach thuc. Thgc tr~ng nay doi hoi sg nang dQng 
nh~y ben va quy~t tam cua ban lanh d~o va toan th~ CBCNV cong ty. Vi v~y xay dgng chi 
tieu nam 2016 phai phli hgp vai tinh hinh thgc t~, dg ki~n nhu sau: 

• Doanh thu 150 ty dang 
• L()'i nhu{m sau thui 5,0 ty dang 

• N9P ngiin sach . 8 ty dang 

• Thu nhljp BQ CBCNV (ca GK) : 7,3 tri?u dal1g/nguiJi/thallg 

• C8 tu'c dl! kiin 10% 

2. Bi~n phap thl!c hi~n: 

a. vi dicit V{I dau kit! va cang: 

- Ti~p t\lC duy tri cong tac quan 11' di€u hanh, ch~t lugng ph\lc V\l t6t, nang cao tinh thin 
trach nhi~m va nang l\l'c lam vi~c cua bQ may di~u hanh, cac chu nhi~m, b~p wang d~n cong 
nhan lao V\l nh~m dam bao t6t ch~t lugng ph\lc V\l at~t ca cac gian khoan, giG' vil'ng uy tin va 
thuang hi~u v~ catering cho dli thi phin va thi truang bi S\lt giam. Ngoai ra, cin chu trQng 
v~n d~ chuyen mon va trau d6i trinh dQ ngo~i ngG', tuy~n chQn them mQt s6 chu nhi~m c6 tay 
ngh€ va ngo~i ngG' gi6i d~ lam t6t cong tac di€u hanh tren cac gian khoan. . 

- Ti~p t\lC tim ki~m ca hQi ma rQng thi truang thi phin catering d6i vai d6i tac khac. :~~~ •
b. vJ thi cong cong trinh: ~v % 

~ v~ thi cong cac khBi beton gia trQng cong trinh P7,P8,P9,PIO -1'\ J 
- Ti~p t\lC phM huy nhG'ng thanh cong kinh nghi~m v€ thi cong cac kh6i be tong gia tr$log 

cong trinh truac d~ ap d\lng thi cong hoan thanh cong vi~c ch~ t~o cac kh6i beton gia frQng 
t~i cong trinh: P7,P8,P9,P10 vai ch~t Iugng t6t nh~t, dung ti~n dQ, dam bao an toan trong thi 
congo Ti~p t\lC t~o S\l' tin tuang eua cac T5ng thiu va chu d~u tu d6i vai cong ty. Ph~ d~u 
d~n diu thang 4/2016 se ban giao cong trinh, d~n thang 6/2016 se hoan thanh h6 sa cong 
trinh d~ ti~n hanh thanh quy~t toano 

- D6i vai phin thanh quy~t toan cong trinh P5, P6 se don d6c va ph6i hgp t6t vai cac 
ben lien quan d~ thanh quy~t toan ph~n con l~i sam nh~t. 

~ V~ cac cong trinh khac: Quy~t li~t don d6c cac T5ng thiu va ehu diu tu hoan thanh 
xong h6 sa thanh quy~t toan cong trinh Cai Mep, Phu Qu6c d€ trong qu1' 2/2016 se thanh 
toan dut di~m cac khoan ng dQng nay. 

c. vJ xuih,g CO' khi chang lin mim: Trong di~u ki~n cae d\l' an congtrinh lien quan nganh 
diu khi bi giam sut cho nen vi~c tim ki~m cong vi~c cho xuang nay kha kh6 khan, do d6 
xuang cin phai tim ki~m ti~p thi them cac khaeh hang ngoai nganh diu khi nhu cac nha may 
trong eac khu eong nghi~p . Ph~n d~u nam 2016 se d~u thiu va trung thiu mQt s6 cong trinh 
vai doanh thu khoang 20 ty d6ng d~n 30 ty d6ng. 

d. vJ khoal1 n(t ngiin himg Ban Vi?t: Hi~n dang dam phan vai Ngan hang Ban Vi~t ca du 
I~i ng, gian thai gian tra ng d~ khong bi dua l~i VaG ng x~u. MQt huang nG'a d~ xu 11' khoan 
ng nay Ia thoa thu~n duge vai ngan hang ban 17 can hQ con I~i cho Cong ty quim 11' Tii San 
cua Ngan hang Ban Vi~t d~ tra s6 ng con l~i. c6 ging nam 2016 tra 50% s6 con ng, 50% con 
I~i se tni n6t trong nam 2017. Bli dip din khoan 16 do Iai su~t tu Ngan hang Ban Vi~t. 



e. V~ kinh doanh thu:o'ng mfd: 

- Cong ty ti~p t\1C tim ki~m n~m b~t thong tin cac g6i th~u d~ d~u th~u cung dp cho· 
nganh d~u khi cho cac khach hang nhu: Vietsovpetro; Jet Drilling; Dc;ti Hung, PTSC v.v ... 

- Tri~n khai m?llh me vi~c lam nha phan ph6i cac san ph~m coffee cho cong ty Phuc 
sinh tren dia ban TP Vling Tau. Day la cac san ph~m c6 thuO'ng hi~u uy tin va dap ung duqc 
cac tieu chi kh~t khe tren thi truang hi~n nay nhu: an toan v~ sinh th\1'c ph~m, ngon, gia ca 
hqp ly v,v.. ,Vi v~y, dn t6 chu'c thanh cong vi~c ti~p thi, Marketing cac san ph~m nay tai thi 
truO'ng d~ tc;tO mang kinh doanh m6i nh~m tc;tO them cong an vi~c lam, doanh thu, lQ"i nhu~n 
6n dinh va lau dai cho cong ty. Day cling la mot m\1C tieu chi~n luqc va la huang di dung d~n 
cua cong ty. 

g. V~ Xuat kh[1U lao tl9l1g: 

Day la llnh VV'C cong ty se chu trQng d~u tu nhan sg va co' so' v~t ch~t v~ tuy~n d\1ng dao 
tiilQ voi rn~lC, tie~l d~m l1nh V\l'C nay tha.nh lTnh Vl)'C kinh doanh chi€n lUQ'c chu ch6t cua cong ty 
trong thai gian t6i Cong tac XKLD trong tho'i gian qua dil ma duqc thi truo'ng Nb~t Ban va 
s~p t6i se mo' l~i thi truO'ng Dai Loan. Day la nhung thi truo'ng r~t h~p dfrn va ti~m nang c6 
th~ dua lc;ti lqi nhu~n cling nhu cong an vi~c lam lau dai cho cong ty. Vi v~y n~u lam bai ban 
va quy~t tam thi c6 th~ thgc hi~n duqc m\1c tieu chi~n luqc d~ ra. Tru6c m~t ph~n d~u trong 
nam 2016 cong ty se ti~n hanh dao t~o, trgc ti~p dua nguai lao dong di lam vi~c tc;ti nuac 
ngoai, trong d6 chu trQng thi truang Nh~t Ban. 

h. V~ cOl1g tac nhflll SI! va cham 10 tlifi sang cho CBCNV cOl1g ty: 

Trong tinh hinh kh6 khan chung c~n phai cO' du lc;ti bo may, ti~t giam nhan S\1', di~u 
chinh giam luO'ng, nang cao hi~u qua cong taco C6 gkg duy tri muc thu nh~p trung binh cho 
CBCNV d~ dam bao cO' ban cuoc s6ng cua CBCNV, tc;tO sg 6n dinh d~ hQ yen tam g~n b6 
linn vi~c cho cong ty. 

i. Cong tac tU.' thi~n xa hQi: 

Lam t6t cong tac xil hoi, tu thi~n v6i tinh than tuung than tuO'ng ai, v6i trach nhi~m va 
sg thong cam se chia v6i cac d6i tuqng kh6 khan. 

V 6i truy~n th6ng doan k~t quy~t tfun luonvuqt len kh6 khan d~ danh th~ng lqi, v6"i n~n 
tang dil duqc tfeh lliy tu nhi~u nam qua tin tuang r~ng eho du kh6 khan thaeh thue eong ty 
Geraeo cling se vuqt qua va ngay eang phit tri~n./. 
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