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CONG TAC QUAN LY CUA HDQT NAM 2019
TONG KET NHIEM KY 2015-2019, PHUONG HUONG NHIEM KY 2020-2024

I. CONG TAC QUANLY VA HOAT PONG CUA HPQT NAM2019
1. Pic_diém tinh hinh nim 2019 o
Tinh hinh kinh doanh néi chung ctia cac doanh nghiép trong nim 2019 van rat khé khin,

nganh dau khi chua hoi phuc dan dén cac dich vu di theo bi anh huéng, cic linh vuc kinh
doanh bi canh tranh gay git. Pdi v6i cong ty bén canh khé khan chung con ¢6 céac kho khin
riéng. D6 1a cong ng phai thu tir cong trinh Cai mép, céc cong trinh DK con kha 16n, thu qua
chdm, cong ng phai tra cling kha 1on kéo dai. Cong no véi ngan hang Ban Viét dén nay cling
chua giai quyét xong, Cong ty van con nam trong nhém ng xiu nén han muc tin dung giam,
anh huong 16n xau dén ngudn von va hoat dong kinh doanh.

Trong tinh hinh nhiéu khé khan thach thtc nhu vy nhung cong ty da ¢b ging én dinh va duy
tri hoat dong SXKD trong nam 2019.

Vé thay d6i nhan su: Vao thang 6 nam 2019, nhdm dé tao diéu kién cho 16p tré ké cén nén '§
ong Tran Ngoc Trinh CT HDQT kiém TGD cong ty da dé nghi HDQT cho 6ng Trinh thoi giir
chicc TGP dé tap trung cho chirc danh chu tich HDQT cong ty, dong thoi 6ng Trinh dé cur
ong Nguyén Vin Chuong pho TGD gitr chirc TGD, HDQT da chip thudn nhét tri thong qua.

Trude tinh hinh trén, HDQT ludn vitng vang doan két, lanh dao cong ty kién dinh muc tiéu:

Duy tri dn dinh hoat dong cua cong ty thong qua céc bién phap:

- Duy tri tét hoat dong céc linh vuc truyén thong, vuot qua kho khan vé thi truong va vén.

- Tim céc giai phap dé thao g& kho khan vé vén va tich cuc thu ng, huy dong ngudn von

khac tich cyuc thanh todn giam cong ng ngén hang Ban Viét, giam no thué tim cac bién phap

dé tim kiém va mé rong thi truong.

- Duy tri né nép cong tac quan ly theo chirc nang, nhiém vy ma Diéu 1é va Quy ché hoat
dong ciia HDQT quy dinh. Thyc hién ding HDQT 1a co quan quan ly cao nhét cua Coéng
ty dai dién cho DHDCD cong ty.

- DPéam bao nguyén tac: Tap thé 1anh dao, ca nhan chiu trach nhiém t6 chirc thuc hién.

- Nim bét sau sat, giam sat chit ché, lanh dao chi dao kip thoi hoat dong ciia bo may diéu

hanh.

Thé hién cu thé & nhitng néi dung sau:

2. V& thye hi¢n Nghi quyét Dai hoi cb dong.

- HDQT da bam séat cac chi truong, muyc tiéu ctia Pai hoi ¢d dong (DHCD) da dé ra dé chi

dao va phéi hop véi Ban Téng giam dbc trién khai thuc hién.

- Duy tri va trién khai nhitng giai phap linh hoat nham thuc hién day du nhirng quyén han va

nghia vu cia HPQT theo Piéu 1& cong ty va Quy ché hoat dong cia HDQT.

3. Vé hoat dong ciia HPQT trong nim 2019:



Trong nam 2019 HDQT td chie 5 cude hop, ban hanh 05 nghi quyét (NQ), cac cudc hop déu
c6 bién ban. Cu thé:

+ NQ sb: 01/NQ-HPQT ngay 10/01/2019 V/v cép Gi6i han tin dung cho vay ngén han bo
sung von tai Ngan hang TMCP Coéng Thuwong Viét Nam — Chi nhanh BB-VT;

+NQ s6: 02/NQ-HPQT ngay 28/01/2019 V/v Thong qua chon don vi kiém toan nam 2018 va
thong qua bio cdo tong két, phan bo loi nhuan nam 2018;

+NQ s6: 03 /NQ-HPQT ngay 04/04/2019 V/v thong qua chwong trinh ndi dung céc tai li¢u
DHCD thuong nién nam 2019;

+ NQ s6: 04 /NQ-HPQT ngay 27/06/2019 V/v thong qua hoat dong 6 thang nam 2019 va ké
hoach 6 thang cudi nam 2019; Xem xét va chép thuén don dé nghi thoi giir chirc Tong giam
dbc cong ty cltia 6ng Tran Ngoc Trinh; Xem xét dé xuat va ban hanh NQ b6 nhiém ong
Nguyén Vin Chuong lam Téng giam ddc;

+ NQ sé: 05 /NQ-HPQT ngay 23/09/2019 V/v Théng qua viéc bd sung, sira ddi Quy ché To6
chirc diéu hanh quan ly cia HDQT.

- Céac cude hop cia HPQT dién ra véi nhiéu y kién s6i n6i, dan chu, thang than.

- Céc ¥y kién cua céc thanh vién HDQT, Téng giam dbc, truong Ban kiém soét thé hién tinh
xdy dung va trach nhiém cao va dugc HDQT ban bac k¥ ludng.

- Céac NQ ctia HDQT c6 sy nhit tri cao 100%, khi thuc hién phan 16n dat két qua tot.

4 Panh gia viéc thuce hién cac nghi quyét cia HDQT A"
Trén co s& cac nghi quyét cia HPQT, ban Tong giam dbc da van dung trién khai vao hoa b
dong san xuét kinh doanh. cf
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cua cong ty, ca hai ch1 tiéu nay chua dat.

Tom lai viéc thue thi NO cua PHDCD, cac NQ cua HDQT trong nam 2019: HDQT da giam
sdt va don déc b may diéu hanh thue hién tot cdc NQ gép phan duy tri hoat dong cua céng
ty dat dwoc két qua nhdt dinh.

5. Vé cong tac giam sat kiém tra

- HDQT ludn theo ddi chat ché cac hoat dong cua cong ty, do nira ndm dau Chu tich HPQT
kiém ludn Téng giam dbc cho nén cong tac thyc hién, kiém tra giam sat cac NQ ctia PHCD,
HDQT thuén lgi nhu thoi gian trude. V& ntra nam cudi nam 2019, khi Chu tich HDQT khong
kiém TGD thi HDQT da cir Chua tich HPQT lam thuong true HDQT tai cong ty thuc hién ché
do lam viéc hang ngay tai van phong nén cong tac lanh dao, chi dao giam sat cia HDQT doi
v6i Ban TGD vAn duy tri rét tt, thuong truc HPQT dinh ky hang thang tién hanh hop giao
ban v6i TGD, ban TGD chi dao xir Iy kip thoi cac phat sinh ciia cong tac diéu hanh trong
hoat dong SXKD. Dong thoi HPQT da diéu chinh Qui ché lam viéc cia HDQT phu hop véi
co cau td chirc méi dé hoat dong cia HDQT van hiéu qua va rat sau sat voi tinh hinh SXKD
cua cong ty.

- K& hoach san xudt kinh doanh, viéc thuc hién cac hop déng cac dy an dau tu dang theo su
phan cap da quy dinh.



- HPQT quén ly toan dién theo ding nguyén tdc nhung linh hoat, do vy da phat huy dugc
tinh nang dong va chi dong ctia ban TOTGD trong cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh.

6. Su phoi hop giita HDQT va Téng giam dbc
HDPQT doan két, co su dong thuan cao. HDQT ludn ling nghe va giai quyét kip thoi nhing
kién nghi, dé xuit hop ly ctia Téng Giam dbc, linh hoat phéan cép uy quyén cho Tong Giam
dbc thuc hién mot s6 quyén cia HDQT trong quan ly diéu hanh, dap ung kip thoi nhitng phat
sinh trong hoat dong SXKD.
7. Panh gia hoat dong ciia ban TGD va BKS
Vé Tong Giam doc: HPQT danh gia cao Ban TGD tich cuc nd luc,
+ Vé Tong giam dbc cii (6 thang diu nim)
- TGD la nguoi nang dong, tich cyc, co tinh thdn tdm huyét v6i cong ty. TGP diéu hanh
minh bach, din chu, thuc hién nghiém tac va c¢6 hiéu qua phén lon céc nghi quyét cua
PHCD, HDQT.
- TGD da thuc hién tot viéc duy tri thi phén cac linh vuc dich vu ctia cong ty. Déi véi linh
vue dich vu déu khi mic du bi canh tranh gay git va chua phuc hoi nhung cong ty da 1am tot
linh vuc ndy gop phan 6n dinh cong ty.
- TGD tao dugc su tin cdy va tinh than lam viéc tich cuc cho CBCNV, tiép tuc co cAu may
nhén sy tinh gon, gidm céc chi phi bao gbm ca lwong va thu lao gop phén tiét giam manh chi
phi quan ly doanh nghiép.
+ Tdng giam dbc méi (6 thang cudi nim)
- HDPQT danh gia TGD méi l1a nguoi tich cuc, cé trach nhiém v6i cong viée. Bude dau da
tiép can va nim bat ké thira kha t6t dugce cong viée ctia nguoi tién nhiém.
- Tuy nhién do méi tiép nhan cong viéc, thoi gian chua nhiéu nén chua cé nhiéu két qua
trong hoat dong KD so véi trude day, chua co nhidu kinh nghiém trong cong tac diéu hanh
nén con mot s6 diém can phai cai thién, khic phuc, dic biét la img xi dbi ndi, tao dung doan
két, nhin nhan du bao, du doan tinh hinh.
Vé Ban kiém soat
- Ban kiém soat chdp hanh va phdi hop véi HDQT trong viéc gidm sat kiém tra cac hoat
dong cua cong ty.
- Cac cudc hop HPQT déu c6 su tham gia cda truong BKS dé nim noi dung cudc hop nham
giam sat thuén loi cac nghi quyét cia HDQT. Vi vay BKS theo doi, nam bét sat sao cac hoat
dong cua cong ty.
- BKS da ctr mot thanh vién c6 nghiép vu ké toan thudng truc tai phong ké toan vira nim
bat, kiém tra giam sat cac hoat dong tai chinh.

HDQT danh gia BKS da hoat dong kha tt trong thoi gian qua.
II. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2015-2019
1. Khai quat tinh hinh trong nhiém ky 2015-2019

Trong 5 ndm qua viéc KD cia cong déng DN gip nhiéu kho khin, riéng cong ty Getraco
cang kho khan gap boi khi phai ddi mdt voi nhimng thach thire rat 16n, trong d6 noi lén 1a kho
khan tir viée tiép nhan lai dy én Cao 6c 47 Bacu tir cdng ty Ngac Nhién va tiép nhan khoan
ng vay hon 100 ty dong ctia Ngan hang Ban Viét tur déi tac nay tir nhiém ky trudce, dong thoi
phai hoan thanh va tiéu thu du an Cao 6c 47 Ba Cu trong gian doan thi truong BDS tram
lang, tiéu thu kho khan.



Trong khi d(’) thi truong dich vu dau khi chua hoi phuc, cac linh vuc kinh doanh khac bi canh
tranh gay git.

Mot kho khan lon nira 1a viéc cong ty thi cong mot so cong trinh ¢ vén nha nude bi cham
thanh quyét toan. Trong d6 cong trinh nhu ‘duong Cai mép Thi vai, dudng Duong dong Bai
thom thi cong xong tir 2012-2013 nhung dén nay con mdt sb tién bao hanh chwa duge thanh
toan hét. Mot s6 cong trinh nha gian DK sau nay ciing vy, ¢6 cong trinh thi cong nghiém thu
xong tir 2016 dén nay van chua nhan duoc thanh toan. Céc cong trinh trén cong ty thuc hién
t6t viéc thi cong nhung bi tra cham 1a do co ché nha nudc ma dén nay van chua c6 dia chi cu
thé nao chiu trach nhiém trong viéc cham tra nay.

Tir viée chdm duoc thanh toan tir cac cong trinh trén nén cong ty bi kho khan vé tai chinh,
tham chi c6 khi khong c6 tién vé kip dé ndp thué dan dén ng thué, cham nop.

Miic du gip nhitng kho khan trén nhung duge Pai hoi dong ¢b dong tin tudng giao pho trong
trach, HDQT nhiém ky 2015-2019 da chu dong, linh hoat bam sét dién bién thuc té chi dao
Bo may diéu hanh vugt qua khé khin thach thirc dé hoat dong SXKD cua cong ty ludn 6n
dinh, duy tri duoc su t6n tai cua cong ty, tao cong dn viéc lam va thu nhép cho can by CNV
cong ty, hang nam van c6 lai dé chia co tirc cho cac ¢d dong, mic du murc chia chwa cao va
viéc chi tra cham.

C6 thé noi tong quat 1a HPQT trong nhiém ky vira qua da hoan thanh nhiém vu ma Pai hoi
dong c6 dong giao pho.

2. Hoat dong va thwe hién nhiém vu cia Hoi dong quan tri nhiém ky 2015-2019, tong
quan nhirng mit dwgc va chwa dwgc trong nhiém ky.

a. Nhirng mat dwgc:

Trong nhiém ky qua céi dugc 16n nhit cia HDQT 1a cing ban TGD cong ty lanh dao, diéu
hanh cong ty vuot qua mot giai doan hét strc kho khan nguy hiém, co thé noi la giai doan
khdc liét nhat tir trudce t6i nay clia cong ty.

Pé ¢ két qua trén HPQT trong nhiém ky da lam dwgc mot viée quan trong, d6 la:

e Duy tri dugc sy doan két nhét tri trong HPQT, Ban TGP, ban KS va toan thé CBCNV.

Ludn tao niém tin dong luc cho toan thé cong ty khong thu dong bi quan trong moi hoan
canh. Pay 1a nhan té quan trong bac nhét trong viéc duy tri va dua cong ty vuot qua bao kho
khin thach thirc trong sut thoi gian qua.

e Lanh dao cong ty tra dugc khoan n¢ 16n cho Ngéan hang Ban viét (khoang 113 ty déng no
gbc, 47 ty ddng 1ai sudt) . Tiéu thu hét cac can ho, hoan thanh gan hét viéc cip chii quyén nha
cho cac cdn ho cua du 4n cao dc Bacu.

e Gilt vitng dugc thi trudong truyén théng la dich vu DK, m¢ thi truong XKLD, thi cong
cong trinh, gitt dugc su tin cay ung ho cla cac dbi tac, duy tri dugc thuong hiéu uy tin cia
Getraco trén thuong truong.

e Co cdu lai bd méy tinh gon, giam 40% nhan su, tiét giam gin 40% chi phi quan ly DN.

b. Nhirng mat chwa dwgec:

Tuy nhiém ky qua cong ty di lam dugc mot sb viéc quan trong nhung van con nhitng ton tai
han ché, do la:

e Céac khoan phai, thu phai tra kha 16n, thoi gian kéo dai anh hudng rat 16n dong tién, nguon
von va hiéu qua kinh doanh, tao ap luc 16n vé tinh than tdm 1y cho lanh dao cong ty.

e Chua phat trién tot duoc tri trudong chién lugc cta cong ty, chua tao sy dot bién hay tim ra
thi truong khac hd trg cho hoat dong cta cong ty.



e Doi ngii lanh dao cong van con nhiéu han ché vé ning luc, trinh do, thdm chi mot sé nguoi
chua thé hién hét dugc tinh than trach nhiém, néi hay hon lam.

e Cong ty chua tim, tao dugc c4 nhan xuét sic trong hoat dong kinh doanh dé gitp cong ty
tao duge cic chuyén bién 16n trong kinh doanh

e Do chua thu hdi duge cong ng nén cham chi tra ¢b tae din dén gidm niém tin & mot sé cac
cb dong.

1. Phwong hwéng, nhiém vy niim 2020 va nhiém ky tiép theo 2020-2024 ciia HDQT:
1. Dinh hwéng ca nhiém ky 2020-2024

Hién nay dich bénh Covid -19 dang hoanh hanh trén gan nhu khip thé gidi, tac dong tiu cuc
dén doi song tinh than vat cht, cac hoat dong vin hod x4 hoi va dac biét la hoat dong kinh té.

Nén kinh té thé gioi s€ bi sut giam tang trudng, cac hoat dong san Xudt kinh doanh cham phuc
héi. Pac biét 1a nganh dau khi hién nay dang bj 15 rat nang do gia dau xudng dudi gia thanh
khai théc. Theo du bdo néu bénh dich kéo dai thi gia dau c6 thé con giam nita hogic chua thé
vé mirc gid thanh trong nam nay. bay la mot thuc té rat dang lo ngai cho cdc DN nganh dau
khi trong d6 c¢6 cac DN lam dich vu dau khi.

Déi voi cong ty Getraco h1en nay chu yeu hoat dong trong linh vuc dich vu dau khi, xuit
khau lao dong. Dinh huéng sap téi s& md thém linh vuc kinh doanh xang dau. Nhu viy cac
linh vuc kinh doanh ctia cong ty déu chiu tac dong x4u ctia dich Covid 19 cong vdi nhitng
kho khan hién c6, do d6 muc tiéu trong nhi¢m ky 2020-2024 cta cong ty 1a duy tri hoat dong
6n dinh cho thoi co dé phat trién. Trong d6 chu trong dinh hudéng:

- Duy tri sy doan két théng nhét trong ndi bd cdng ty tr cac qui ¢d dong, thanh vién HDQT,

Ban KS, ban TGP va toan thé CBCNV.

- HDQT ludn phai 1a hat nhan trong viéc gan két, doan két noi bd, dong vién va tao niém tin \
cho ¢6 dong, CBCNV ciia cong ty. e
- HDQT tang cudng cong tac lanh dao quan ly, kiém tra giam sat, chi dao kip thoi cac van
dé trong SXKD theo diéu 1¢ va cac qu1 ché ciia cong ty da qui dinh dé phat huy nhing dlem
manh va ngdn ngira nhitng han ché yéu kém hoic gay thiét hai cho cong ty trong céc hoat
dong cua cong ty.

- C6 gang giir va duy tri cac linh vuc thi truong dang co, trong d6 ddc biét quan tdm chu
trong thi trrong dich vu Dau khi.

- Hudng t6i mé linh vyce kinh doanh xéng dau dé thuc hién tbt viéc cung cép dau cho cac
nha mdy dién khu vuc phia Nam ma trude mét 1a nha may di¢n Ba ria.

- Tich cuc tim kiém thi truong méi, nhan su gioi dé gop phan thuc day phat trién SXKD cua
cong ty.

Dinh huéng phan d4u céc chi tiéu hang ndm nhu sau:

Stt Chi tiéu PVT | Niim 2020 | Niim 2021 [ Nim 2022 | Nam 2023 | Nam 2024
1 | Doanh thu Ty dong 75 78 82 86 90

2 | Lgi nhuan sau thué | Ty dong 1,5 1,8 P 2,2 2,5

3 | C tirc BQ/ndm % VDL 2 2 2.2 2,5 3

2. Cic chi tiéu nhiém vu nam 2020:

DPau nam 2020 do dich bénh Covid -19 nén moi hoat dong SXKD ctia cong déng DN noi
chung bi dinh tr¢ tir 4 dén 6 thang, tham chi khi hoat dong tr¢ lai cling con bi anh hudng Xau.
Dich bénh lam gia dau xudng rat thip kéo theo cac DVDK sé& giam gia. Trong tinh hinh dang



khé khan nhu hién nay, khi ma cong ng chua thu hdi duge, ng phai tra con nhiu, thi trudng
hoat dong KD con han ché thi HPQT phai kién dinh véi muc tiéu cta cong ty trong nam
2020 1a duy tri 6n dinh, giit vitng duge hoat dong cta cong ty, cd gdng mé rong thi truong
DVDK, XKLD, tim kiém thi truong méi.

e Tiép tuc duy tri va phat huy co ché quan ly phi hop trong thoi gian qua dé dap tmg yéu
cAu ctia nhiém vu SXKD dic biét trong tinh hinh hién nay.

e HDQT cung ban Téng giam dbc va CBCNV cong ty tim cach vugt kho, gitt vitng thi
truong, cu thé:

- Pbi vai thi truong dich vu dau khi: Chi dao, gidm sat ban TGD can tiép tuc duy tri chat
lwong, gitr vitng thi truong, thi phan. Tim kiém thém mot sd ddi tac dé tiép thi mé rong thi
truong, thi phin nay. _

- HDBQT chi dao ban TGD phdi hop véi bén LD thuc hién t6t hop dong cung cap dau DO
cho nha méy dién Ba ria. Tir d6 s€ tim thém mot huéng di méi trong hoat dong kinh doanh vé
xang dau trong twong lai.

- V@ cong no phai thu phai tra: c¢b géng thu t6i da trong thoi gian nhanh nhat c6 thé dé tra
hét no géc cho NH Ban Viét, co ban tra hét ng thué (ng thué hién tai chu yéu la ng phat)
trong qui 3 nam 2020, tra giam n¢ khach hang dau vao. Trong qui 2/2020 s& hoan thanh xong
viée cép GCNQSH cho 5 can ho con lai tai toa nha Silver Sea Tower.

- V& Thi cong cong trinh: Tim kiém cac goi thau c6 von nhiéu, thanh todn nhanh, khong no
dong.

- Vé cong tac XKLD: Cong tac XKLD trong thoi gian qua da tiép thi kha tot thi truong Nhat
Ban. Tuy nhién do dich bénh nén linh vyc nay bi gan nhu dong bang trong thoi gian kha dai.
Mit khac cong ty dang doi lai gidy phép nén viéc XKLD ciing dang cham lai. Mic du véy
chiing ta van danh gia day la linh vuc cong ty ta ¢ thé lam dugc va dan s& lam tot, do do tiép
tuc theo dinh huéng wu tién linh vuc nay dé dam bao dép ting cac yéu cau cua dbi tac Nhat
ban, phat trién thanh mot linh vue dich vu chinh cho cong ty trong nhirng nam sau. Phan dau
trong nam 2020 cong ty s€ tao duoc chuyén bién tich cuc vé viéc dua TTS di lam viéc tai thi
truong Nhat Ban. :
Mic du tinh hinh kinh té kho khan nhung v6i sy ung ho, d@)ng thuan cua céac Co dong, su diéu
hanh quén ly tot, chién luge ro rang, dang dén cia lanh dao cong ty, tin tudng rang nam 2020
va cc nim tiép theo Getraco s& 6n dinh va phat trién.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH




