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I.  Dic diém tinh hinh nim 2017
Tinh hinh kinh doanh cua c4c doanh nghiép trong nim 2017van rit kho khan, dich
vu dau khi tiép tuc chua hdi phuc, cac linh vuc kinh doanh bi canh tranh gay git.
Cong ng thu thir cac cdng trinh cong ty thi cong chdm. Cong ty con nim trong
nhom ng x4u nén han muc tin dung gidm, anh hudng 16n x4u dén ngudn vén kinh
doanh,
Vé cong ty Getraco gip nhiéu khé khin thach thirc trong hoat dong sén xuét kinh
doanh, dic biét khé khan vé vén, cong ng v6i ngan hang Ban Viét. Tuy nhién cong
ty da cb gang va duy tri hoat dong SXKD trong ndm 2017.
II. Két qui cong tic quin Iy cia Hoi ddng quén tri trong nim 2017:
Truéc tinh hinh khé khin Hoi déng Quan tri (HPQT) ludn dinh huéng:

- C6 géng duy tri hoat dong céc linh vuc truyén thong, vurot qua khé khin vé thi
trurong va von.

- Tim céc giai phap dé thao g& kho khin vé vbn va tich cyuc thanh toan cong ng ngan
hang Ban Viét

- Chu dong duy tri né nép cong tic quan ly theo chirc ning, nhiém vu diéu 18 va qui
ché hoat dong ciia HPQT da qui dinh. Thyc hién ding 1a co quan quén ly cao nhét
cua Cong ty.

- Dbam bao nguyén tic: Tap thé 1anh dao, c4 nhan chiu trach nhiém td chure thue hién.

Thé hién cu thé & nhitng ngi dung sau:
1.Vé thue hién Nghi quyét Pai hpi cé dong.

- HDQT da bam sat cac chu truong, muc tiéu ctia Dai hoi cb dong(PHCPD) da dé ra dé
chi dao va phéi hop vai Téng gidm dbc trién khai thuc hién.

- Duy tri va trién khai nhitng bién phap linh hoat nhdm thuc hién ddy du nhitng quyén
han va nghia vu cia HDQTtheo Diéu 1& cong ty va Qui ché hoat dong ctia HPQT.
2. Vé hogt dpng ciia HPQT trong nim 2017:
Trong nam 2017 HDQT td chire 05 cudc hop, ban hanh 05 nghi quyét (NQ), céc
cudc hop déu c6 bién ban. Cu thé:
+ NQ sé: 01/NO-HPQTngay 20/01/2017 vé viéc dong y thong qua cdc ndi dung
téng két nim 2017,
+ NQ 56:02/NQ-HPQTngay04/04/2017v/vThong qua chwong trinh DHCD 2017.
+ NQ 56 : 03 /NQ-HPQTngay21/07/2017V/v so két 6 thing dau nam 2017 va ké

hoach 6 thano cudi ndm 2017



+ NQ 56 : 04/NQ-HPQT ngay 25/09/2017 V/v bén 16 ddt 307 dwong 30/4, P.Rach
Dira, TP.VT, bdn cé phan céng ty & céng ty CP Khi thap dp.

+ NQ s6 : 05 /NOQ-HPQT ngay 30/11/2017 V/v bdn xe Camry bién s6 72 N- 6166.

Céc cudc hop cia HDQT dién ra s6i ndi, dan chi, thing thin. Cudc hop sau c6 danh

gia va kiém diém viéc thuc hién nghi quyét cta cudc hop trude.

Céc y kién ctia cac thanh vién HPQT, Téng gidm ddc, truong Ban kiém soat déu thé

hién tinh xdy dung va trach nhiém cao va dugc HDQT ban bac k¥ ludng.

Cac NQ cua HPQT c¢6 sy nhét tri cao, khi thuc hién dat két qua tot

3. Ddnh gid vi¢c thuc hién cdac nghj quyét ciia HPQT

Trén co s& cac nghi quyét cia HPQT, ban Téng giam déc di van dung trién khai

vao hoat dong san xuét kinh doanh..

Nhin chung trong nam 2017 con rat khé khin nhung cong ty da vuot qua va duy tri
duogc hoat dong linh vuc kha tdt, tuy nhién vé linh vuc dich vu du khi chua hdi
phuc nén anh huéng dén doanh thu ctia cong ty.

Nhuwe vay viéc thue thi NQ cua DPHDCD, cdc NQ cua HDQT trong nam 2017:
HDOT da gidm sdt va don doc bé mdy diéu hanh thiec hién 16t cde NQ nay nho dé
mdc dii tinh hinh chung rat khé khdan nhung cdc hoat dong ciia cong ty van duy tri
én dinh. Két qua dat dwoe khd tot so véi tinh hinh chung.

4. Vé cong tic gidm sdt kiém tra

HDQT ludn theo ddi chat ché cac hoat dong cua cong ty, do Chu tich HDQT kiém
ludn Téng giam dbc cho nén cong tac thuc hién, kiém tra giam sat cac NQ cla
DHCD, HDQT khé thuén lgi.

Ké hoach san xuét kinh doanh, viéc thuc hién cac hop dong cac du an dau tw dung
theo sy phan cép da quy dinh.

HDQT quan ly toan dién theo ding nguyén tic nhung linh hoat do vy da phét huy

duoc tinh niang dong va chi dong ciia ban Tong gidm dbc trong cong tac diéu hanh .

san xuat kinh doanh.

5. Sw phdi hop giiva HPQT va Tong giim doc

HDQT doan két, ¢6 sy ddng thuan cao. HDQT ludn ling nghe va giai quyét kip thoi TR QY

nhitng kién nghi, d& xuét hop ly ctia Tdng Giam ddc, linh hoat phan cip uy quyén
cho Tdng Giam déc thyc hién mot s6 quyén ciia HDQT trong quan ly diéu hanh, dap
trng kip thoi nhitng phat sinh trong hoat dong SXKD.

6. Ddnh gid hoat dpng ciia ban TGD va BKS

Vé Téng Gidm doc

HPQT danh gia cao Ban TGP tich cuc nd lyc, TGD la nguoi ning dong, c6 trach
nhiém vdi cong viéc. TGD diéu hanh minh bach, dan chu, thuc hién nghiém tic va
¢6 hiéu qua cac nghi quyét cia PHCD, HDQT.

TGD da thuc hién tét viéc 6n dinh thi truong. Cu thé cubi nam 2016 cong ty tiép tuc
trang thau thi céng cong trinh DK P11, P12, P13, P14 va thi cong hoan thanh vao
thang 4/2017. Péi vai linh vue dich vu dau khi mac du bi canh tranh gay gét va chua
phuc hdi nhung céng ty di duy tri tbt linh vuc nay gop phan 6n dinh cong ty.




- TGD da dua ra cac bién phap manh mé vé co cdu lai cong ty trong tinh hinh méi
nhu dinh hudng lai cac linh vuc hoat dong kinh doanh cé tinh chién lugc, giam
manh by may nhan sy theo hudng tinh gon, giam dén gén 40% nhan su, giam chi
phi bao gdbm c lvong va thit lao gép phan tiét giam manh chi chi hoat dong.

Vé Ban kiém sodt

- Ban kiém soat chip hanh va phdi hop véi HPQT trong viéc gidm sat kiém tra cac
hoat dong cua cong ty.

- Céc cudc hop HDQT déu c6 su tham gia cua truong BKS dé ndm nodi dung cude hop
nhim giam sat thuan lgi cac nghi quyét cia HDQT. Vi vay BKS theo ddi, ndm bit
sat sao cac hoat dong cua cong ty.

- BKS da cir mot thanh vién c6 nghiép vu ké toan thudng truc tai phong ké toan vira
nim bét, kiém tra giam sét cac hoat dong tai chinh.

HDPQT déanh gid BKS da hoat dong khé t6t trong thoi gian qua.

II1. Phwong hwéng, nhiém vu cong tic ndm 2018 ciia HDQT :

- Tiép tuc duy tri va phat huy co ché quéan 1y phu hop trong thoi gian qua dé dap tmg
yéu cAu ctia nhiém vu SXKD dic biét trong tinh hinh hién nay.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sit moi hoat dong cia Cong tydé phat huy
nhitng diém manh va kip thoi ngin ngira han ché nhitng mat yéu kém. Cu thé:

- HDQT cung ban Téng giam ddc tim cach vuot khé, giit virng thi truong, cu thé:

e Dbi véi thi truong dich vu dau khi: can tiép tuc duy tri, gilt vitng thi truong,
thi phin trong giai doan khé khin hién nay.

e V& cong no dbi voi NH Ban Viét: ¢6 ging tra hét no gbc cho NH Ban Viét
trong qui 3/2018. Trong qui 3/2018 s& hoan thanh hét viéc cAp GCNQSH nha
cho tat ca cac cin ho tai tdoa nha Silver Sea.

e V& Thi cong cong trinh va Kinh doanh TM: Han ché nhan va triing thiu cac
cong trinh can vén nhiéu do ngudn vén cong ty dang khé khan.

e V& cong tac XKLD: Cong tac XKLD trong thoi gian qua datiép thi kha tt thi
truong Nhat Ban. Tiép tuc theo dinh huéng wu tién dau tu cho linh vuc nay

d8 dam bao dap tmg cac yéu cu ciia ddi tic Nhat ban. 3
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Phan déau trong nam 2018 cong ty s&€ tuyén dung phong van va dao tao dé tryc x|

tiép dwa tir 50-70 nguoi di 1am viéc tai thi truong Nhat Ban. &

Trong ndm 2017 mdc du tinh hinh kinh té kho khan nhung voi su ting ho dong thuan;
ctia céc cb dong, sy didu hanh quan ly tt, chién lugc rd rang, ding dén cua lanh dao
cong ty, HDQT tin twdong rang niam 2018 va cdc nim tiép theoGetraco s& on dinh va
dan phat trién.
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