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Viing Tau, ngay 16 thang 03 ndm 2015
BAO CAO |
CONG TAC QUAN LY CUA HPQT NAM 2014, NHIEM KY 2010-2014,
KE HOACH NAM 2015 VA NHIEM KY 2015-2019

I. CONG TAC QUAN LY CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2014
Pijc diém tinh hinh nim 2014
Budc sang nam 2014 nén kinh t& c¢6 phén én dinh va phét trién, lam phét duge kiém soat,
14i sut cho vay c¢6 giam. Tuy nhién nén kinh té phuc hdi cham, hoat ddng san xuét kinh
doanh ctia cic doanh nghiép van con kho khan, hang tén kho van cao, con nhidu doanh
nghiép bi pha san hodc thua 16. Trong tinh hinh chung nhu vy, cong ty Getraco ciing gap
khong it khé khin trong hoat dong san xuét kinh doanh, dic biét kho khin vé vén, tuy nhién
cong ty da khong ngimg ¢ ging va duy tri kha tdt hoat dong SXKD trong nim 2014.
1. Két qua cong tac quén ly cia Hi ddng quan tri trong nim 2014:
" H6i ddng Quan trj (HPQT) ludn dinh huéng:
- Chu dong duy tri né nép cbng tac quan 1y theo chirc nang, nhiém vu didu 18 da qui dinh.
Thuc hién dung chirc ning nhiém vu 13 co quan quén 1y cao nhit ciia Cong ty.
- Pam bao nguyén thc: Tap thé 1anh dao, ca nhan chiu trach nhiém tb chirc thue hién.
- Cong ty ¢b ging duy tri hoat ddng cac linh vyc va vugt qua diéu kién kho khin, chd co hdi
dé& vuon Ién.
- Tim céc giai phap dé thao g& kho kfidn, dac biét 1a tim moi cach dé trd dang k& ng ngén
hang tai dy an Silver Sea.

Thé hién cu thé lig nhii'ng ngi dung sau:
a. Vé thuc hign Nghi quyét Pgi hpi cé déng.
- HPQT di bam sat cac chi truong, muc tiéu cta Dai hoi cb dong 2014 da @& ra dé chi dao
va phéi hop véi Tdng gidm dbc trién khai thurc hién.
- Duy tri va trién khai nhimg bién phap linh hoat nhim thuc hién diy du nhitng quyén han
va nghia vu cia HPQT theo Diéu 1& cong ty va Qui ché hoat dong cia HDQT.

b. Vé hoat dong cia HDQT va viéc kiém tra gidm sdt thuc hi¢n cdc Nghi quyét clia
HDQOT nam 2014:
Trong nim 2014 HPQT b chirc 06 cudc hop, ban hanh 08 nghi quyét (NQ), c4c cudc
hop déu c¢6 bién ban. Cu thé:
+ NQ s8: 01 ngay 26/03/2014 vé viéc td chirc Dai hdi c6 dong thiong nién ndm 2014
+ NQ s6: 02 ngay 26/03/2014 vé viéc b6 nhiém cdc chike danh chii chét cia cong ty dé'i

v6i 3 dong chi : Trdn Vin Minh— Phé TGD, Nguyén Vin Chuo’ng Phé TGP, Nguyén
Thi Lan — Ké todn trucng cong ty.
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+ NQ sé: 03 ngdy 27/05/2014 vé viéc dong y phwong dn tdng von diéu 1¢ cong ty, thong'

qua viéc chuyén nhuong 16 ddt taz 379 Binh Gza

+ NQ so 04 ngay 10/07/2014 vé viée ting von diéu 1é cong ty tir 27.191.960.000 dong

lén 30 135.540.000 dong

+ NQ s6: 05 ngay 10/07/2014 vé viéc d@é Céng doan dai dién dirng tén C6 déng thay cho

mot so CBCNYV céng ty '

+ NQ s6: 06 ngay 04 thing 08 ndm 2014 vé tinh hinh hoat dpng san xudt kinh doanh 06
thang dau ndm 2014 va phuong hudng 06 thdng cudi nim 2014

+ NQ s6: 07 ngay 11 thdng 09 nidm 2014 vé phirong dn chuyén nhuong 3 tang Thuong
mai va 4 tang Viin phong tai toa nha Silver Sea cho Ngdn hang Ban Viét.

+ NQ 56: 08 ngdy 26 thang 12 nim 2014 vé tink hink hoat dong ndm 2014 va ké hoach
ndm 2015 ciia cong ty. Tong két 10 ndm C6 phdn héa.

- Cac cudc hop ciia HPQT co sy tham gia ddy da cia cac TV HDQT, TGP va Trudng BKS,
dién ra s6i ndi, dan chu, thing thin. Cudc hop sau c6 danh gia va kiém diém viéc thyc hién
nghi quyét ciia cudc hop truée. :

- Céc ¥ kién cuia céc thanh viéen HDQT, Téng gism déc, truong Ban kiém soat déu thé hién
tinh xay dung va trach nhi€ém cao va duge ban bac k¥ ludng.

- Céc NQ ciia HPQT c6 sy nhét tri cao, khi thwe hién phin 16n dat két qua tét

- HPQT da thyc hién tdt quy ché quan ly diéu hanh HPQT.

c. Ddnh gid viée thuc hign cdc nghj quyét ciia HDQT va két qua kinh doanh

Trén co s& cac nghi quyét cia HDQT, ban Tdng gidm dbc da van dung trién khai vao hoat
d6ng san xuat kinh doanh va dat két qua tdt.

V& két qué kinh doanh da sb cdc chi tiéu déu vugt ké hoach dé ra, dic biét 1a doanh thu
virgt 80%, lgi nhuin vugt 9%, ndp ngan sach vuot 14%. Pay 14 mot tin hi€u vui bao hi€u sy
di 1én cia cong ty trong diéu kién kho khan.

Trong céc nghi quyét trén ¢6 2 nghj quyét dang thuc hién:

- Nghi quyét HPQT vé bién phap xit Iy ng vdi ngén hang Ban Viét: Pén nay da cong ty da
gidi quydt duge 60% ng gbe va li ( tong khoang 180 ty), néu 1am xong thu tuc cap s hong
cho 7 ting dd chuyén nhugng sé gidi quyét tiép dugc 25% no nira, s6 con lai dur kién dén hét
niim 2015 s& tra xong va giai quyét dirt diém véan d& cong ng 16n nhét nay,

- Nghi quyét v& phat hanh tang vén didu 1€ lén 40,192 ty dbng chi thyc hién ting dugc

30,135 ty ddng. Nguyén nhéan do tinh hinh kinh té kho khin nén céc ¢d déng mua cb phan

v6i sb lugng thép. Trén co sé thuc té HPQT da ra nghi quyét ting didu 1é cong ty 1én

30,135 ty. Hién cOng ty dd tién hanh xong thi tuc ding ky ting vbn v6i co quan chirc ning.

d. Vé cong tdc gidm sdt kiém tra |
- HDPQT lubn theo dbi chat ché cac hoat dong cia cong ty, do Chd tich HDQT kiém Tf)ng

giam dbc cho nén cong tac thuc hién, kiém tra gidm sat cdc NQ cia PHCD, HPQT rét
thuén loi va hiéu qua

- Ké hoach san xuét kinh doanh, viéc thuc hién céc hop déng cac du 4n dau tur dung theo su
phén cip da quy dinh.

- HBQT quén Iy toan dién theo ding nguyén tdc nhung linh hoat do vdy da phat huy dugce
tinh ning déng va chu dong ctia TGD trong cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh.
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e. Sw phéi hop gita HDQT va Téng gidm dic
HDPQT doan két,cé su df")ng thudn cao. HPQT ludn léng nghe va giai quyét kip thoi
nhitng kién nghi, dé xudt hop Iy ciia Téng Giam déc, linh hoat phan cdp uy quyén cho Téng
Giam déc thye hién tot mot s quyén ctia HDQT trong quén ly diéu hanh, dap tmg kip thoi
nhitng phét sinh trong hoat dong SXKD.
g. Danh gid hogt dpng ciia ban TGD va BKS (trong phin dinh gid chung cd nluem ky)

Nhie vdy cimg v6i su ¢ ging tich cuc ctia by mdy chinh quyén va toan thé CBCNV céng
ty trong viéc thuc thi NQ ciia DPHPCD, cdc NQ cia HPQOT trong ndm 2014 HDQT déd hoan
thanh 16t vai tro va nhiém vu cia minh, ddc biét 1o khdu gidm sdt va don déc bo mdy diéu
hénh thiee hién t6t cde NQ. Nho d6 mdc dii tinh hinh chung rdt khé khin nhung cdc hoat
dgng va két qud kinh doanh ciia céng ty van dat duge khd 16t s0 v&i mdt bang chung.

I. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2010-2014

1. Khai quat tinh hinh kinh t¢ trong nhi¢m ky 2010-2014

Trong 5 nim qua nén kinh t& Viét Nam bi dinh tr& va gip nhidu kho khin, cong ty Getraco
phai déi mit v6i nhitng thich thic rét 16n, trong d6 ndi 1én 12 kho khan tir viée tiép nhan
‘khoédn ng vay clua Ngan hang Ban Viét, dong thoi phai hoan thanh v tiéu thy dy 4n cao bc
47 Bacu do dbi tac dé lai. Trong khi 6 thi trudng canh tranh gay git.

Pugc Pai hoi déng cb dong tin tuo‘ng giao pho trong trach, HPQT nhi¢m ky 2010-2014
da chi dong, linh hoat bam sat dién blCIl thi trudng ch1 dao Bb may diéu hanh vurgt qua kho
khan thach thirc dé hoat d&ng SXKD clia Cong ty ludn én dinh, bao toan vén dugc giao.

2. Vé quy md von diéu 1§, nhan sy Hji ddng quan tri:

a. Quy mo von diéu 1¢:

Pai hdi ddng cb dong thuong nién nam 2014 da théng qua phuong 4n phat hanh thém cd
phin ting vén didu 1¢ tir 27.191.600.000 ddng 1én 40.191.600.000 dong tuy nhién thuc hién
duogc 30.135.540.000 ddng.

b. Nhiin su:

Theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng thudmg nién ndm 2010, HDQT Céng ty ¢6 5 thanh
vién, gdm 01 Chu tich HDPQT, 04 thanh vién HDQT, trong d6 Ong Tran Ngoc Trinh dugc
biu lam Chi tich HDQT kiém Téng Giam déc Cong ty. Thang 03/2011 Ong Nguyén Thé
Hoi -TV. HPQT cong ty chét, nén HPQT da bau Ba Nguyén Thj Kim Dung - Phé TGD
cong ty gift chirc vu Thanh vién HPQT thay Ong Hoi ké tir ngay 20/03/2011. Ngay
~ 28/03/2011, tai Dai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2011, Dai héi da chép thuin mién
nhiém chttc vy thanh vién HDQT ciia Ong Nguyén Thé Hoi va biu bd sung Ba Nguyén Thi
Kim Dung 13 thanh vién HDQT nhiém ky 2010-2014.

3. Hoat djng va thwc hién nhiém vy ctia Hoi ddng quan tri nhiém ky 2010-2014
a. Thuc hién Nghi quyé"t cdc ky DHDCD thuong nién nhié¢m ky 2010-2014:

HPQT Cong ty di lanh dao hoat dong SXKD theo dinh huéng da duoc Dai hoi déﬁg )
dong thdng qua. Két qua thyc hién Nghi quyét PHPCD thudng nién hang nim da dugc béo
cédo cu thé trong cac ky Pai hdi va da dugc biéu quyét thong qua. Viéc thuc hiéc cic nghi
quyét ndy rét tdt, nam nao cong ty cling dat va vuot céc chi tiéu dé ra. Trong d6 ni bét nhat
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13 viéc mé réng tﬂi trlib’ng, ning cao uy tin thuong hi¢u cong ty va viéc xur ly cdng no dbi-
véi Ngan hang Ban Viét. '

Pic biét 1a viec HPQT va ban TGP trong nhiém ky qua di lanh dao cong ty vuot qua
mot thai ky kho khian khbc Jiét nhét ké tir khi cong ty dugc thanh 14p t¢i nay.

b. Thii lao Hpi dong quén tri:

Hang ndm, Céng ty thuc hién chi tra thi lao Hoi dong quan tri theo Nghi quyét Pai hdi
dong thucmg nién tirng néam thdng qua.

c. T6 ong két cde cue hop, NQ, quyet dinh cua HBQT nhiém ky 2010-2014: o
Nhiém ky 2010-2014 HDQT t6 chire 31 ky hop HPQT, ban hanh 39 Nghj quyét, quyét
dinh. Bién ban, nghi quyét va céc quyét dinh ctia HDQT ¢6 ty 18 bidu quyét dong y cao, duoc
1ap diy ati c¢6 chir ky cua céc thanh vién tham dy hop, dam bao ding quy dinh cua phap luft
va Didu 1& Cong ty. Trude khi hop hd so tai liéu duge giri diy di dén cac thanh vién HDQT,
Ban kiém soat, Téng Giam d6c va cac bd phén c6 lién quan.
d. Két qua gidm sdt dbi véi Téng Gidm dbc dibu hanh:

HDPQT da chi dao va phéan clp cho Tong Gism déc phi hop véi yéu chu thuc €. HDQT
thudng xuyén td chirc céc phién hop giao ban dinh ky hoic theo dé nghi ciia TGD d thao
ludn, phén tich, danh gid moi hoat dong cuia Cong ty, kip thoi dua ra cac chi dao SXKD phu
hop v6i tinh hinh mdi. Céng tac hach todn va bao cdo tai chinh trong qua trinh hoat dong
SXKD ciia Cong ty dugc cip nhat dy di, dap (mg yéu cau cong bé thong tin. Céc bao cdo
tai chinh nam déu dwgc 14p phu hop v§i cic chun muc va ché d6 ké toan Viét Nam va duoc
kiém toan bdi cic cong ty kiém toan doc lap.

e. Két qua gidm sdt dbi véi cdc cdn bf qudn ly khdc va cong tdc khdc:

Cin ¢ vao céc nghj quyét, quyét dinh HPQT, céc can bd quan ly thuc hién ding céc ndi
dung nhu nghj quyét, quyét dinh cta HDQT, cac Nghi quyét clia Dang dy va cic doan thé
trong Cong ty, thod udce lao dong tap thé di ban hanh, qua d6 tao diéu kién thudn loi ¢é phat
huy hét sitc manh ciia td chirc Pang, Poan thé, ting cudng y thirc vai trd ciia té chirc Pang,
Poan thé trong viéc lanh dao nhim gido duc, d6ng vién tit ca dang vién, doan vién cong
doan thanh nién thé hién tinh doan két, ddng tam nd luc phén diu dé hoan thanh tbt nhiém vu
kinh doanh cua Cong ty.

£ Tudn thii phdp ludt, dam bdo lgi ich ciia cé d‘ong, cita nguoi lao dpng

Cong ty hoat ddng tuin thi theo cdc qui dinh cia phap lugt nha nuéc, thyc hién dr?ly du
nghia vu ndp thué cho Ngén sach Nha nudc theo quy dinh, thye hién ndp déy du nghia vu
Bao hiém x4 hoi, bao hiém y té, bao hiém thét nghiép cho ngudi lao dong theo ding quy
dinh cta phép luat. Giai quyét kip thoi cac quyén 1oi cho ngudi lao dong theo thoa wée lao
ddng. Cong ty khong cé tranh chip khiéu nai, kién tyng clia ngudi lao dong. Thu nhap thyuc
té clia ngudi lao dong hang thang niim sau ting cao hon nim trude va & mirc khé cao so véi -
miit bing chung
4. Panh gia vé HPOT v2 cac thanh vién HBQT BKS, TGD va cic phé TGD.

a. VéHPQT:
HPQT tir nhan thiy day 1a mot tap thé doan két, d6ng thudn cé tinh thén trach nhiém
trong cong tac. La mot td chirc thye hién dang chirc nang quyén han ciia minh va @i lam
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hét trach nhiém cha minh vi sy tdn tai va phat trién ctia cong ty, 14y lgi ich cong ty dua lén
hang dau. |
b. Vé Chiitich HPQT:

HDQT nhén thdy Chu tich HPQT kiém TGD la nguti ndng dong, tich cuc cb trach
nhiém cao, 1a ngudi khoi xudng va dé xuét céc chién luge, dinh huéng va céc bién phap

- hoat @06ng cia cong ty dé HPQT xem xét quyét dinh. Cha tich HDQT la trung tdm cia sy
doan két dbng thuin cia HDQT, la ngudi khoi diy _niém tin va tinh thin lam viée cho
HDQT va tap thé cong ty trong nhimg thoi diém thach thirc nhit. C6 thé néi Chu tich
HDQT kiém TGP da hoan thanh xuit sic nhiém vu lanh dao HDQT, ban TGD va toan bd
cong ty dat dugc nhitng thanh tich 4n tugng trong nhiém ky vira qua, ndi bat 1a viéc chéo
1ai con thuyén cdng ty vugt qua khé khan.

¢. Cdc thanh vién HDQT:

HDPQT nhin thiy céc thanh vién 1 nhitng ngudi tich cuc c6 tm huyét trach nhiém véi
cOng ty. Céc thanh vién HDQT d4 hoan thanh tot vai tro nhiém vy ciia minh cing véi Chu
tich HDQT, Ban TGP gop phén dura lai nhitng két qua tich cuc trong hoat dong SXKD cta
cbng ty trong nhiém ky qua.

d. Vé Ban Kiém sodt

Ban Kiém so4t 1a nhitng ngudi c6 trach nhiém va ¢ nghiép vu chuyén mén, ludn cb
géng tim hidu va nim bét sau sat c4c hoat dong cla cong ty, vi viy ma cac s6 liéu bao cdo
hing nim cia cong ty va Ban Kiém sot ludn khép nhau. Ban Kiém soat da giap HDQT
nim siu sat va khach quan cic sb 1iél hoat dong ciia cong ty. Ban kiém soat chép hanh va
phéi hop v6i HPQT trong viée gidm sét kiém tra céc hoat dong cua cong ty.

- C4c cude hop HDQT déu c6 sy tham gia ciia truong BKS dé ndm n6i dung cudc hop nhim
gidm sat thuén lgi cac nghl quyét cia HDQT Vi vay BKS theo doi, nfim bit st sao céc hoat
dong cua cOng ty.

- BKS d4 cir mot thanh vién c6 nghiép vu ké toan thudmg tryc tai phong ké toan vira nim
bét, kiém tra giam sat cac hoat dong tai chinh, ddng thoi hang nam cd ké hoach kiém tra
dinh ky 06 thang/1l4n vé cong ng ciia cong ty va tién cho cong tac thdm dinh béo cdo tai
chinh cla cong ty.

HDPOT nhin thiy BKS trong nhig¢m ky qua dd hoan thénh tét nhiém vu Pai Hpi Dong
Cé Bong hang nim gma pho.
e. Vé Téng Gidm dic, cic phé TGD

- HPQT d4nh gi4 cao Ban TGP tich cyc nd luc, dac biét TGP 13 ngudi néng dong, tich cyre
¢6 trach nhiém véi cong viéc, TGD didu hanh minh bach, dén cha, thuc hién nghiém tic va
c6 hiéu qua céc nghj quyét cia PHCD, HDQT.

- HPQT dénh gia cao viéc TGP d& thuc hién viéc mé rdng va phat trién thi trudng, khong
nglmg ning quy md va tdm véc clia cong ty, dic biét 13 viéc xay dung thuong hiéu cong ty
ngdy cang co uy tin trén thuong truong. Viéc md rong thi trurdng dat higu qua thé hién qua
viéc khong nhiing gitt vimg dugc cac linh virc hoat dong cua cong ty ma con tao dugc sur
phat trién manh m& nhu thi phén linh vie dich vu du khi, thi phan trong linh vyc thi cong
cong trinh. |
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- HPQT dénh gis TGD 1a nguoi d4 tao dugc sy dong thuan, doan két, niém tin va dong luc -
lam viéc tich cyc cho CBCNV cong ty.

- HPQT danh gia cac phé TGD la nhitng ngudi ¢6 tAm huyét va trach nhiém, da tich cuc
gitip viéc, ho trg dic lvc cho TGP trén cac linh vie hoat dong, gbp phin nang cao hiéu qua
diéu hanh quén Iy caa TGD va két qua chung cia cong ty. :

. A Vé cic c6 dong:

- HDPQT dénh gi4 cao sy ddng cam, thong cam sé chia clia cic qui CD cong ty trong thoi
gian vira qua. Mic du céng ty [dm vao hoan canh khé khan nhung céac cb déng van viing
nidm tin, khong hoang mang dao dong lam anh huodng téi du ludn bén ngoai va hoat dong
cla cong ty. Dic biét 1a su théng cam chia sé kho khén trong viéc nhin cb tirc cham so v6i
qui dinh do tinh hinh tai chinh khé khan va uu tién cho hoat ddng kinh doanh ciia cong ty.

- HPQT xin cAm on va ghi nhén sy ch1a sé nay, déng thoi cung xin hira s& ¢b ging lam t6t
hon nita d& dua dén cho céng ty va céc cb dong loi nhusn va quyén loi tét nhit.

5. Nhirng ton tai cia Hgi dong quan tri trong nhi¢m ky 2010-2014:

Mic du d3 dat duge nhifing két qui déng khich 1&, tao dugc nén méng cho sy phat trién
trong nhitng nam t6i, HPQT vin nhén thiy mdt s ton tai sau ddy: cac thanh vién HPQT da
¢6 nhiéu tién bo nhung vén con han ché so voi yéu cdu phat trién vé& quy mé hoat déng clia
Cong ty, chua phét huy hét ning luc trong viéc hd trg Ban TGD khai thac cac ngudn hang va
khach hang méi.

6. Két luian .

Nhiém ky vira qua, tap thé HDQT da nd luc vuot qua khé khan, nhét 13 trong bbi canh
anh hudng cua cudc khing hoang tai chinh suy thoai kinh té toan cdu, lanh dao cong ty hoan
thanh tdt cac nhiém vu ma Dai hoi ddng cb dong giao. Ban Téng giam dbc va ddi ngil can bd
¢dng nhan vién da nd huc trong SXKD, dat dugce hiéu qua cao, thuc hién tét nghia vu ndp
ngan sach Nha nuée, dam bao lgi ich cho cd d(“)ng v ning cao doi sdng cho ngudi lao dong.
Uy tin cia Coéng ty ngay cang nang cao, tao nén tang quan trong aé Cong ty phat trién ttrong
nhirng nidm t&i. Pdy chinh 1a két qua cta nhimng nd luc, quyet tam rat l6n cia Hoi ddng quan
trj, Ban Téng gidm dbc cung tap thé can bd cong nhén vién toan Cong ty.

Tuy nhién ciing nhu cic doanh nghiép khic, Cong ty dang phai d6i mat v6i nhitng thach
thirc khé khin khong thé du béo hét duge. Bén canh khé khan do khach quan gay ra, Cong ty
cin phai khic phuc nhitng han ché vé& ngudn nhan lyc va ngudn vén d& dua Cong ty phat
trién manh hon nira trong tuong lai.

HDQT déanh gia cao Ban TGP va cdm on tdp thé can bd cong nhén vién Céng ty, dd gop
phén tao nén thanh qua ngay hém nay. HDQT ciing xin trén trong cam on su Ung ho, tin
nhiém cta Quy ¢b dong 4 gop phin cling v&i Hoi dbng quan trj hoan thanh nhiém vy clia
Dai hoi ddng cb dong giao. Trong qué trinh thyc hién nhiém vu chéc chén s& ¢6 nhitng han
ché, thitu sot, HDQT mong Quy cb déng goép ¥ d& 1IPQT nhiém ky méi phan ddu thare hién
t6t hon nira nhiém vu duge giao.

II. NHIEM VU CUA HDQT NAM 2015
1.V t4 chire dai hdi cb dong thudng nién 2015:
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HDQT phéi hop cung v6i Ban TGD chudn bj tdt ¢bng téc td chirc PHCPD thuéng nién ndm
2015, du kién t6 chirc vao ngay 08/04/2015. Pay 1a nam HPQT hét nhiém ky va s& biu

HDQT nhiém ky méi cho nén cén chuén b; t6t cong téc nhan sy cho nhiém ky méi.

2.Vé muc tiéu nim 2015:

Nhan thirc v& nim 2015 s& tiép tuc khé khan do gia diu thé gisi giam manh s& anh hudng aé
‘céc ddi tac cia cong ty trong nganh diu khi. Cho nén cong ty can kién dinh myc tiéu duy tri
én dinh, ché va tim thdi co tot ¢ vuon 1én. :

- Tlep tuc duy tri va phat huy co ché quan 1y phi hop trong thm gian qua dé dap ung yéu
cdu cia nhiém vu SXKD dic biét trong tinh hinh hién nay.

- Ting cudng cong tac kiém tra, glam sat hoat dong ctia Cong ty dé phat huy nhimng diém
manh va kip thoi ngiin nglra han ché nhitng mdt yéu kém. Cu thé:

- HPQT cing ban Téng gidm dbc tiép tuc giir viing thi trucmg, déc bict 1a th1 tnrcmg dich vu
dau khi. Pbng thdi tim céch md rong thi trudng méi, thi phin méi trén 1 6 linh vue.

- V& cong no dbi véi Ngan hang Ban Viét: Pong vién chi dao Ban TGP tim moi cach dé tra
hét 6 no con lai trong thoi gian sém nhét (t6t nhét 12 trong nim 2015 nay).

- Trong ndm 2015 mic di tinh hinh kinh té khoé khin nhung véi sy 1dnh dao cita HDQT, véi
su didu hanh quan Iy tt cia Ban TGP cdng v6i sy nd luc cia tip thé CBCNV cong ty,
HDQT tin tudng rang Getraco sé tiép tuc viron 1én va phat trién manh mé.

. PHUONG HUONG, KE HOACH NHIEM KY 2015-2019

1. Nhan dinh tinh hinh chung: .

Kinh té thé gi6i va kinh t& Viét Nam trong nhitng niim tiép theo dugc dy béo 1a con gip
nhidu khé khin va bién dong khé ludng. Viéc gia dau sut giam manh s& anh hudng khong
nhé dén doanh thu cia cong ty, cac linh vire kinh doanh chinh ciia c¢ong ty 1 Dich vy Déu
khi, kinh doanh thuong mai va thi cdng cong trinh chii yéu 12 tir dbi tac Vietsovpetro, néu gia
diu giam kéo theo céc dy 4n va DVDK s& giam theo, vi viy doanh thu ¢éng ty cling s& bj
anh huédng.

2. Pinh hwéng phat trién giai doan 2015 2019:

Cing vdi cdc muc tiéu SXKD mdi, HDQT nhiém ky méi tlep tuc chi dao Cong ty theo
dinh huéng chién luge, thue hién cai tién, hoan thién hon nira cdng tac quan tri nhim ning
cao chét lugng va hiéu qua didu hanh & dat dugc muc tiéu SXKD, khic phuc nhimng diém
con ton tai, han ché, phat huy nhiing wu diém trong Béo céo cliia HPQT nhiém ky 2010-
2014. Quyét tam vi mdt Cong ty Getraco phat trién manh va ting truéng bén vimg trén nén
tang kinh nghiém sin c6 14u nim cua Cdng ty. X4c dinh nhiém ky t6i con khé khian HPQT
méi cdn ting cudng cong tac quan tri rli ro, giam sat, du bdo va ngin ngira, xt ly kip thoi
vén dé khé khan phét sinh nham duy tri, phat trién kinh doanh.

Cong ty quan tdm thyc hién ddng bd cac giai phap thich hop trong timg thoi ky dé tang
cudng, bd sung ngudn nhén lyc, ting cudng quan ly dam bao b miy ludn ning dong, higu
qua, giam thiéu rii ro, 4p dung cac bién phép tai chinh hop ly, linh hoat va chit che dé dem
lai hiéu qua cao trong st dyng co s& vat chét va tién vén ctia Céng ty.

a. Pinh hwong chién lrgc:



i

- Tiép tuc 1éy [inh vuc dich vu doi séng trén cac cong trinh bién lam linh vue cbt 16i 1a tru -
chinh cho su phét‘ trién clia cong ty.

- Xay dung va phat trién 3 linh vuc hoat dong chinh ;

+ Thi cong cong trinh;

+ Chdng an mon va bao dudng stra chita cac cong trinh bién, cong trinh co khi;

+ Pua ngudi lao dong di 1am viée c6 thoi han ¢ nude ngoai .

béy la 3 linh vuc chi yéu quan trong xung quanh linh vyc cbt 16 1a dich vu Catering,

trong d6 chu trong 2 linh vue Chéng dn mon va bao duorng, stra chita c4c cong trinh bién,

cong trinh co khi va linh vuc Thi cong cong trinh.

- Phét trién san xuét kinh doanh vé cac linh vuc ch chét nhu: dich vu dau khi, kinh doanh
thuong mai va thi céng cong trinh nhim muc tiéu thu loi nhuan ti da, ting loi tic cho )
dong, tao cong an viéc lam dn dinh cho ngudi lao dong, dong gép ngén sach cho nha nudc,
xdy dung va phat trién Cong ty

b. Dur kién cdc chi tiéu:

Trong nhiém ky giai doan 2015-2019 s€ tang vén didu 1& tr 30.135.540.000 dong lén

40.000.000.000 ddng, chi tiéu doanh thu binh quén tir 170-180 ty ddéng/nam, Loi nhuan trude

thué binh quan: tir 8,5 dén 9,5 ty ddng/ nam.

¢. Mé réng linh viec hogt dong: Mo thém nganh nghé kinh doanh khac trong diéu kién
cho phép, phu hop véi chién luge phat trién dai han cua Cong ty.

d. Lanh manh tai chinh: Hoan thanh thanh toan s6 cong no con lai d6i voi ngan hang Béan
Viét. Thanh todn co ban cac khoén cong no dai ngay khac, khong dé ng kho doi va ton dong
tai chinh vuot qua 10% vbn diéu 18.

2. Nhiém vu trong tam: V6i dinh huéng hoat dong trong giai doan 2015 — 2019 da néu trén,

nhiém vu trong tdm ctia Cong ty nhu sau:

a. Hoat dong giam sat cia HDQT 601 v6i ban Tdng gidm ddc Cong ty: Tang cudng cong
tac chi dao giadm séat cac mdt hoat dong san xuét klnh doanh ctia ban Tong gidm dbc Cong ty,
phan cip quan ly va diéu hanh phu hop voi yéu cdu thuc té. Vira nang trach nhiém, vira tao
diéu kién dé Tong Gidm dbc chu dong chi dao moi mét hoat dong san xuit kinh doanh.

b. Céc thanh vién HPQT cén ting cudng cdng tic dao tao bdi dudng, ty dao tao bdi
dudng dé bd sung va ning cao ning luc trong cong tac quan tri dé dam bao hoat dong Cong
ty ngdy cang phat trién manh va dat hi¢u qua cao.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

WTRAN NGOC TRINH



