HOI DPONG QUAN TRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP THUONG MAI TONG HOP Poc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 01/ BC-BKS Viing Tau, ngay 09 thdng 01 nam 2024

BAO CAO -
TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2023 VA KE HOACH 2024

- Cin cf quyén han va trach nhiém cia Ban kiém soat Cong ty c¢b phan duge quy dinh
tai Piéu 105,107 Luat Doanh nghiép 2020;

- Cin ct Didu 18 T chuc va Hoat déng ciia Cong ty CP Thuong mai Téng hop tinh Ba
Ria — Viing Tau; :

- C#n c& nhiém vu va quyén han ctia Ban kiém soét da dugc hoi dong cb dong thong
qua.

Ban kiém soé4t cong ty CP.TMTH tinh BRVT xin béo céo truéc Pai hoi cd dong vé ;‘;'L}’ .
hoat dong ctia BKS va bdo cdo tinh hinh quan ly cong ty cia HDQT, TGD di€u hanh |
trong ndm tai chinh 2023 nhu sau:

I. BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU CUA BKS NAM 2023

1. Co cau to chire

Tai Dai hoi ¢b dong lan thir 16 thong qua ngay 16 thang 5 ndm 2020 nhiém ky 5 nam
ttr nim 2020 dén 2024 da bau BKS gom cé 3 thanh vién. Trong thoi gian qua, BKS
d4 hoan thanh nhiém vu dugc giao.

2. Cac hoat dong ciia BKS:

BKS thwc hién ding chirc ning nhiém da qui dinh trong diéu 1€ va qui ché hoat
dong, cu the:

- Ngay sau khi dai hoi BKS d4 tién hanh hop dé bau ra truong Ban kiém so4t va phan
cong nhiém vu cho céc thanh vién.

- Xy dung ké hoach cong tac, ké hoach kiém tra dam béo cong viéc thong sudt va higu
qua.

- Phéan cong cong viéc cu thé cho tung thanh vién BKS, trong d6 cir 1 thanh vién trong
BKS c6 nghiép Vuvké toan hang ngay truc tiég & phong ké toan cia cong ty dé kiém
tra viéc ghi chép sO sach, bao céo ‘téli chinh, kiém tra tinh hop ly, hop phép cia chung
tir 14 co s& tham muu cho TGP diéu hanh don vi.

- Kiém tra viéc st dung vén trong hoat dong SXKD va tinh hinh cong no cla cac
khéch hang.

- Cuéi dinh ky, cudi thang gidm sét viéc kiém tra giita s6 sach ké todn va tién mit ding
che dg qui dinh.

- Giam sat cong tac quan ly, diéu hanh cia HPQT va TGD.

- Hang quy trién khai hop BKS dé kiém diém tinh hinh hoat dong cua quy va dé ra ké
hoach cong tac cho quy téi.

- Trudémg BKS tham gia tat cfé céc cude hop cia HPQT dé nim bét hoat dong cua cong
ty, tham gia déng gop y kién cho HDQT.



II. KET QUA GIAM SAT POI VOI THANH VIEN HPQT VA TGP
1. Sw lanh dao quan ly cia HPQT

- HDPQT d4 thyc hién diy di nhimg quyen han va nghia vu cia minh theo Lut Doanh
nghiép, Piéu 1 Cong ty va Quy ché hoat dong cia HDQT.

- HDPQT di dé ra nhimg cha trwong, dinh huéng chién lugc phat trién cong ty theo
dling nghi quyét cia DHCD. Cac thanh vién HDQT lu6n déng gbp cac y kién @ dua
cong ty ngay cang va phét trién.

Trong nam 2023, HDQT di tb chic hop dmh ky dung qui dinh, hop dot xuét theo dé
nghi ctia Chi tich HDQT @ giai quyét cac van d& phat sinh ngoai pham vi quyén han
ctia Téng gidm dbc.

- Cac cude hop cua HDQT dién ra c6 chat lugng. Trong nim HDQT d4 t6 chirc duoc 2
ky hop va ra 3 nghi quyét dé thuc hién.

- Niam 2023 Ban Kiém so4t chua phat hién c6 trudng hop nao géy thiét hai cho cong ty
cua cac thanh vién HDQT.

- HPQT van con mét s6 han ché trong viéc hd tro hoat dong kinh doanh
2. Swlanh dao cia Chi tich HDPQT.

- Chu Tich -Thudng true HDQT lanh dao moi hoat dong cia Céng ty, nim bit, kiém
tra, don ddc, gidm sat TGD, ban TGD trong cac hoat dong SXKD ctia céng ty. Chu
tich HDQT lam viéc nghiém tic, trach nhiém cao, vo tu khong loi dung chiic vu aé
lam quyén hay lang phi, 1 hat nhén, 13 ddu tau cia sy doan két trong cong ty.

- Chu tich Thudng truc HDQT chu déng, tich cyc chi dao va tryc tiép tham gia cung
Ban TGD trong viéc m& réng thi trudng va quan hé véi dbi tac, khach hang dé hd trg
ban TGP trong cong tac duy tri va mé rong thi truong. Trong ndm 2023 mic du rat
kho khidn nhung van dam bao Cdng ty hoat ddng 6n dinh.

3. Sw diéu hanh quan ly cia TGD:

- Tong Gidm dbc lanh dao cong ty thyuc hién dung nghi quyét ctia PHCPD va thyc hién
t6t cac noi dung trong cac nghi quyét cia HPQT dé ra trong nam.

- BKS nhén thay trong nam 2023, mgc du nén kinh té con rat khé khan, song TGD

cong ty da diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh vuot qua khé khan d@é duy tri
hoat dong cong ty.

- Tuy nhién thi truorng thi phan chua c6 sy cai thién, quy mo6 nho lgi nhuan khéng cao.
Mot s cong viée chua giai quyét nhu: Thu ng khach hang tir cac cong trinh cii chua
hoan thanh...thanh toan ng cho khéach hang cao..

- Téng gidam dbc c6 té chire hop giao ban theo cong viéc nhung chua chi trong hop

dinh ky hang quy, hang thang dé c¢6 ké hoach kinh doanh dai hoi, chua ¢6 bién ban
cac cudc hop.

- Téng gidm dbc quan tam sy doan két ddng thusn trong CBCNV Cong ty .

- Bén canh nhiing mit tich cuc trén TGD van con han ché trong tAm nhin, trong viéc
mé rdng thi trudng, trong giao tiép dbi ngoai... Péi luc con néng voi, chua chuin
trong cong viéc va trong tmg x1r ndi bo .

a. Vé ddnh gid két qua kinh doanh:

- Ban Kiém so4t d4nh gi4 ban Téng Gidm ddc da tich cuc trong viéc diéu hanh, quan ly
cdng ty, trong nam 2023 cdng ty van duy tri linh vuc: Cho thué nhan lye k¥ thuat cho
Xi nghiép Xay lip — Lién Doanh Viét Nga Vletsovpetro mang lai hiéu qua cho cong
ty trong hoan canh khé khin chung.



Truéce sy canh tranh khéc liét cia thi trudng, nam 2023 cong ty khong tring thém goi
thau dich vu Catering nao.

Viéc phai huy dong vén vay bén ngoai dé tra hét ng thué lam chi phi tai chinh ting
cao, phat sinh céc chi phi vé kiém tra thanh tra thud theo nién d6, tr 46 din dén chi
phi quan Iy ndm 2023 ting kha cao.

Nhimg thang dau ndm linh vuc cho thué nhan Iuc doanh thu thdp (do cong trinh chua
thi cong) 1am giam DT va LN ciia ming niy so véi nim 2022, anh hudng réat 16n dén
hoat dong san xuat kinh doanh ctia cOng ty trong nam 2023.

Vi nhimg nguyén nhan va 1y do trén nén nam 2023 méc du lanh dao va toan th
CBCNV rét n6 lyc ¢6 géng nhung cong ty khéng dat dugc két qua kinh doanh nhur ké
hoach dé ra, DT vuot chi tiéu nhung chi tieu vé loi nhuan chua dat.

Ban Kiém so4t théng nhit v6i cic ddnh gié vé hoat doéng sén xuét kinh doanh, tai

chinh cta céng ty trén béo céo téng két hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023 cu
thé nhu sau:

K& hoach/

Chi tiéu K& hoach Thure hién Thure hién
Doanh thu 80 ty dong 97.572.794.625 & 122%
Loi nhuan truée thué | 500 triéu ddng 175.461.243 ¢ 0,35%
Luong BQ - CBCNV | 8.5 trd/1 ngudi 8,5 trd/1 ngudi 100%

Cb tic Khong chia Khoéng chia Khéng chia

. Vé sodt xét bdo cdo tai chinh.

Viéc quan ly va sir dung vén diing muc dich, ding phap lujt va tuan theo nghi quyét
cia DPHCD.

Trinh ty hach toén ding véi ché db ké toan hién hanh. Hé théng sé sach, béo cdo, béo
biéu rd rang day du, ho so ching tir géc duoc quan ly chdt ché va Iuu trit ding qui
dinh.

Quén ly thu chi‘ tai chinh kip thoi, chinh x4ac va minh bach. Thuc hién dung quy dinh
cua phép ludt vé quan ly tai chinh.

Viéc thanh toan ng phai thu phai tra rd rang va minh bach, tuy nhién khoan no phai
thu phai tré chua cai thién dugc nhidu.

Nhin chung, cic khoan phai thu phai tra sé du la qué cao, yéu cau phong ké toan phai
thudng xuyén dén d6c va thanh toan kip thoi m6i khi cong viée d4 hoan thanh .

Vé viéc chi tra cb tic.

Bén canh d6 cic ngudn tién phai thu tir cac cong trinh cang Cai Mép con
4.655.014.336 dong; cong trinh XD tai Pao Phu quoc 2.084.651.174 dong; cong trinh

DK 4.236.012.064 dong, tong ne chura thu: 10.975.677.574 déng, nén viée chi tra cd
tire cho céc ¢6 dong bi cham tré.
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S0 ¢0 tire con lai chura tra cho cac ¢o dong cia céc nim nhyr sau:

+ Nim 2016 = 656.716.353 déng .
+ Nim 2017 = 785 657 700 dong
+ Nim 2018 = 535.771. 800 déng
+ Nam2019 = 530.032.200 dong
+ Nam 2020 = 533.120.600 ddng
+ Nam 2021 = 401.914.500 ddng
.+ Nam 2022 khéng chia -

Téng cjng cic nim: 3.431.213.153 déng.

Cong ty can c6 ké. hoach va 16 trinh thanh to4n cac khoan no ¢b tic nay dé tao sur tin
tudng cua cic ¢ dong.
¢) Céng tdc nhén sir

- TGD da bé tri can b6 khé phu hop, vide didu dong, bd nhigm, mién nhiém diing quy
trinh ddm béo quyén loi cua cong ty va nguoi lao dong. Tuy nhién can tim kiém thém
nhitng can b kinh doanh gidi d& g6p phan néng cao higu qui SXKD cia Cong ty.

- TGP Iudn quan tim nang cao thy nhdp va dam béo ddi séng CBCNV.

- TGD di tao moi truong 1am vige va trang bi diy da c4c phuong tién 1am viéc cho
CBCNV cong ty. ; '

IIL. PANH GIA SU PHOI HQP GIUA BKS VOI HDQT, BAN TGP VA CO PONG

- Trong nam 2023, BKS di dugc cung cip ddy di cac thong tin, cac Nghj quyét, Quyét
dinh ctia HDQT va TGD,

- BKS lam viéc va phéi hop véi HDOQT va TGB dé ndm b4t tinh hinh hoat déng KD

cia Cégg ty, tham gia thég ludn nhém muc dich @&m bao c4c hoat déng cua Cong ty
phét trién démang lai quyén loi cho ¢6 dong. ;

—

- BKS 44 thuc hién vi€c lién lac, trao dj théng tin véi cic cb dong, nim bt nhimg d&

Nam 2023 BKS da hoan thanh nhiém vu ciia minh, ddng thosi s& khic phuc tdn tai,
phét huy nhimg tru di€m di dat duge d8 hoan thanh nhiém vu ctia ndm 2024 va nhiém
ky ma PHCP giao pho.

Trén trong cam on./.
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