HOI PONG QUAN TRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP THUONG MAI TONG HQP Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Sb: 05/ BC-BKS Viing Tau, ngay 04 thang 01 nam 2020

BAO CAO "
TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2019 VA NHIEM KY 2015 - 2019

- Cdn cit quyén han va trdch nhiém cia Ban kiém sodt Cong ty cé  phan dwoe qui dinh tai
diéu 123 ludt doanh nghiép.

- Can cir diéu 1é hoat dong cua cong ty CP thuong mai téng hop tinh Ba Ria — Viing Tau.

- Cdn cie nhiém vu va quyén han ciia Ban kiém sodt da dwoc héi dong cé dong théng qua.
Ban kiém soat cong ty CP.TMTH tinh BRVT xin bdo céo truée Dai hoi cd dong vé hoat
dong cua BKS va béo cdo tinh hinh quan ly cong ty cia HDQT, TGP diéu hanh trong nim
tai chinh 2019 va nhiém ky 2015 — 2019 nhu sau:

PHAN I: PANH GIA TiNH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2019

I. BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU CUA BKS NAM 2019
1. Co cAu td chire

Tai Pai hoi c6 dong lan tha 11 _thong qua ngay 08 thang 4 ndm 2015 nhi¢m ky 5 ndm tir nam
2015 dén 2019 da bau BKS gdm c6 3 thanh vién. Trong thoi gian qua, BKS da hoan thanh
co ban nhiém vu dugc giao.

2. Cac hoat dong cua BKS:

- Xay dung ké hoach cong tac, ké hoach kiém tra dam bao cong viéc thong sudt va hiéu qua.
- Phan cong cong viéc cu thé cho timg thanh vién BKS, trong d6 ctr 1 thanh vién trong BKS
c6 nghiép vu ké toan hang ngay truc tiép & phong ké toan cuia cong ty dé kiém tra viéc ghi

chép so sach, bao cdo tai chinh, kiém tra tinh hop 1y, hop phap ctia ching tir 1 co s¢ tham
muu cho TGD di€u hanh don vi.

- Kiém tra viéc st dung von trong HD SXKD va tinh hinh c¢6ng ng cua céc khach hang.

- Cudi dinh ky, cubi thang gidm sét viéc kiém tra gitra s6 sach ké toan va tién mat dung ché
do qui dinh.

- Giam sat cong tac quan ly, diéu hanh cia HDQT va TGD.

- Hang quy trién khai hop BKS dé kiém diém tinh hinh hoat dong ctia qui va dé ra ké hoach
cong tac cho quy toi.

- Truéong BKS tham gia céc cu(j)c hop ctia HPQT khi dugc moi dé ndm bt hoat dong cua
cong ty, tham gia dong gop y kién cho HDQT.

IL. KET QUA GIAM SAT POI VOI THANH VIEN HPQT VA TGP

1. Sw lanh dao quén ly cia HDQT

- HDQT da thuc hién ddy du nhirng quyén han va nghia vu cia minh theo Luét Doanh
nghiép, Piéu & Cong ty va Qui ché hoat dong cia HPQT.



- HDQT da dé ra nhitng chii trwong, dinh hudng phat trién cong ty theo ding nghi quyét cua
DHCD giao pho.

- Trong ndm 2019, HPQT di t6 chirc hop dinh ky dung qui dinh, hop dot xuat theo dé nghi
cua Chu tich HDQT kiém Tong giam doc de giai quyét cac van dé phat sinh ngoai pham vi
quyén han cia Tong gidm dbc. Pén cubi thang 6/2019 theo dé nghi cia chi tich
HPQT kiém TGP thoi khong kiém TGP va dé cir d/c Chuong pho TGP 1én lam TGD,
HPQT da hop va thdng nhit bd nhiém d/c Chwong lam TGP ké tir ngay 01/07/2019, cong
tac ban giao chtrc danh TGP ¢6 su ching kién cua cac thanh vién HDQT.

- Céc cudc hgp cua HDQT dién ra c6 chét lugng. Trong nam HPQT da td chirc duoc 5 ky
hop va ra 5 nghi quyét dé thuc hién.

- Trong nam 2019, Ban Kiém soat chua phat hién c6 truong hop nao gay thiét hai cho cong
ty cta cac thanh vién HDQT.

2. Sw diéu hanh quan ly cia TGD:

- Téng Giam dbc lanh dao cong ty thye hién ding nghi quyét cia DPHCPD va thuc hién tét
cac ndi dung trong 5 nghi quyét clia HDbQT dé ra trong nam. Dic biét trong do c6 nghi quyét
56 04/NQ- HDPQT ngay 27/06/2019 vé viée bd nhiém mot chire danh tdng giam déc cong ty
la d/c Nguyén Van Chuong ké tir ngay 01/07/2019

- BKS nhan théy nam 2019 TGD cong ty (cti va mai) da diéu hanh, lanh dao hoat dong san
xuét kinh doanh kha tot, duy tri va giit vitng thi truong, thi phan hoat dong SXKD, cong tac
dich vu cho cdc gian khoan gilt viing uy tin v6i khach hang. Méc du linh vyuc dich vu dau khi
phai canh tranh gay gét, quyét liét, thuong cac hop dong chi uu tién cho céc don vi trong
nganh dau khi.

- Tdng giam dbc da t chirc hop giao ban dinh ky hang quy va bit thuong dé danh gia, kiém
diém viéc thuc hién ké hoach kinh doanh, trién khai nhiém vu méi va xt 1y nhirng su viéc
phat sinh ngoai du kién.

- Trong ndm 2019 tiép tuc giai quyét cong no véi Ngan hang Ban viét, dén 31/12/2019 du
ng NHBV con 12.990 triéu dong

2.1. Vé ddnh gid két qua kinh doanh:

- Ban Kiém so4t danh gia cao Tong Giam d6c da nhay bén, sang sudt trong viéc diéu hanh,
quan ly cong ty, da duy tri dugc mot so hop dong kinh té dem lai hiéu qua cho cong ty trong
hoan canh kho khan ca nude va toan cau van con tlep dién.

- Ban Kiém soét thong nhét véi cac danh gia vé hoat dong san xudt kinh doanh, tai chinh
clia cong ty trén bao céo tong két hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019 tam tinh nhu sau:

Stt Chi tiéu Ké hoach Thuec hién TH/KH
1 Doanh thu 80 ty dong 79,1 ty dong 98,90%
2 | Loinhuén truéc thué 2-2,5 ty dong 1,32 ty dong 66 %
3 Nop NSNN 6 ty dong 6 ty dong 100 %
4 | Luong BQ-CBCNV | 7 trigu dong/ngudi/théang | 7 trigu dong/ngudi/thang | 100 %
5 C6 tire 2 % 2 % 100 %

2.2. V& sodt xét bdo cdo tai chinh.
- Viéc quan ly va st dung von ding muc dich, ding phép luat va tuan theo nghi quyét cua

DHCD.
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- Trinh tur hach todn dung vai ch,é d6 ké toan hién hanh. Hé théng s6 sach, bao céo, bao biéu
10 rang day du, ho so ching tir goc dugce quan ly chat ché va luu trlt diing qui dinh.
- Quan ly thu chi tai chinh kip thoi, chinh xdc va minh bach. Thue hién dung quy dinh cua
phép luat vé quan ly tai chinh.
- Viéc thanh toan n¢ phai thu phai tra rd rang va minh bach, tuy nhién tai khoan ng phai thu
phai trd con kha cao.
- Du ng phai thu dén 31/12/2019: 59.752 tri¢u dong
Trong do:
+ Phai thu cua khach hang mua cén ho: 6.191 triéu
+ Phai thu cc cong trinh thi cong da hoan thanh 1a :37.160 triéu dong.
+ cdc khoan tra trude nguoi cung cap: 9.137 triéu da hach toan nhidu nim ma chua
quyét toan duoc vi ho khong cung cap dugc hoa don.
+ Céc khoan phai thu ngan han khéc: 6.264 tri¢u.
+ cac khoan phai thu dai han: 1.000 tri¢u.
Hang t6n kho; 52.444 triéu dong

Trong do:
+ chi phi SXKD d& dang: 2.075 triéu dong.
+CT 47 Ba cu 743,086 - ¢
CT DK P7P8 7083 @

- Cac khoan phai tra dén 31/12/2019: 55.800 triéu. dong bao gdm tién vat tu cho cac cong
trinh va tién hang héa dich vu

Trong do6 :
+ phai tra cho nguoi ban nhgin han : 41.961 triéu dong .
+Ngudi mua tra tién trude : 500 .
+Phai tra TTNDN : 349 >
+ cac khoan phai ngp khac 1 2138 s
+ cac khoan phai trd nguoi lao dong : 837 ¢
+ Céc khoan phai tra ngan han khéac : 7.537 ¥
+ cac khoan phai tra dai han . 2.481 g
- Céc khoan vay NH, huy dong cd nhan  : 30.424 triéu dong .
Trong do:

+ vay ngén han: 13.668 triéu dong (NHCT 3. 490 triéu, NHCP chung khoan DK 2.867
triéu déng , Cty TN giai phap SV 250 triéu , vay ngin han ca nhan 7.061 triéu .

+ vay dai han : 16.756 triéu ( NH Ban viét 13.556 tri¢u , vay dai han ca nhan 3.200
triéu dong
Nhin chung cac khoan phai thu phai tré~sé du 12 qué cao, yéu cau phong ké toan phai thuong
xuyén don doc va thanh toan kip thoi moi khi cong viée da hoan thanh .
- V& viéc chi tra ¢6 tuc.
Do é4p luc vé viéc phai tra ng vay cho ngan hang Ban Viét va viéc thanh quyét toan cac cong
trinh con chua xong nhu cang Cai Mép, cong trinh XD tai Ddo Phu quoc va mot sd cac cong

trinh da hoan thanh khac chua dugc thanh toan, song cho dén thoi diém nay cong ty da thanh
toan xong ¢o tirc 7% cua nam 2015 bang tién mit, 5% cta niam 2016 bang cb phiéu.



S6 ¢ tire con lai chua tra cho ¢ dong clia cac ndm nhu sau:
+nam 2015123 %
+ Nam 2016 1a 5%
+ Nam 2017 12 3%
+ Nam 2018 12 2%

2.3. Cong tac nhan sw

- TGb giﬁ bd tri can bo phu hop, viéc diéu dong, bd nhiém, mién nhiém ding qui trinh dam
bao quyén lgi clia cong ty va nguoi lao dong.

- TGD ludn quan tdm nang cao thu nhap va dam bao doi séng CBCNV.

- TGP da tao mdi truong lam viée tot nhat va trang bi ddy dii cac phuong tién may moc lam
viéc cho CBCNV cong ty.

III. PANH GIA SU PHOI HOP GIUA BKS VOI HPQT, BAN TGP VA CO PONG

- Trong nam 2019, BKS di dugc cung cip day du cac thong tin, cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua HDQT va TGD.

- BKS lam viéc va phdi hgp voi HDQT va TGD dé ndm bit tinh hinh hoat dong KD ctia
Cong ty, tham gia thao luan nham myc dich dam bao cac hoat dong cua Cong ty phat trien dé
mang lai quyén 1¢i cho c6 dong.

- BKS da thuc hién viéc lién lac, trao d6i thong tin voi cac cd dong, nim bt nhitng dé nghi
chinh dang cuia c6 dong, dam bao lgi ich hai hoa gifra cong ty va co dong.

IV. KE HOACH KIEM SOAT NAM 2020

Niam 2019 1a nim cudi coa nhiérr} ky, BOKS’ da hoan thanh nhiém vu ctia minh. Sau PHCD
vao thang 5/2020, BKS sé& dugc bau ra dé tiép tuc thuc hién nhiém vu cia PHCD giao pho.

PHAN II: PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NHIEM KY 2015-2019

I. BAO CAO TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU CUA BKS NHIEM KY 2015-2019

- BKS da thuc hién ding chirc nang, quyén han, nhiém vu theo diéu 1& cong ty va quy ché
hoat dong cua ban kiém soat.

- Xay dung ké hoach cong tac, ké hoach kiém tra dam bao cong viéc thong sudt va hiéu qua.
- Phén cdng cong viée cu thé cho timg thanh vién BKS, trong d6 cr 1 thanh vién trong BKS
¢ nghiép vu ké toan hang ngay truc tiép ¢ phong ké toan cuia cong ty dé kiém tra viéc ghi

chép so sach, bao céo tai chinh, kiém tra tinh hop 1y, hop phap cua ching tr 1a co sé tham
muu cho TGP diéu hanh don vi.

- Kiém tra viéc st dung vbn trong HD SXKD va tinh hinh cong n¢ cuia cac khach hang.

- Cudi dinh ky, cubi thang giam sét viéc kiém tra gitra s6 sach ké toan va tién mat dang ché
do qui dinh.

- Giam sét cong tac quan ly, diéu hanh cia HDQT va ban TGD.

- Hang quy trién khai hop BKS dé kiém diém tinh hinh hoat dong cua quy va dé ra ké hoach
cdng tac cho quy tdi, thuong thi ban bo tri cac cude hop sau khi trudng ban tham du cude
hop v6i HDQT.

- Hang cubi mdi nam BKS da téng két hoat dong ctia minh va bao céo trudc dai hoi cd
dong.



II. KET QUA GIAM SAT POI VOI THANH VIEN HPQT VA TGD

1. Sl.rvlﬁnh dao quan ly cia HDQT.

- HDQT da thyc hién day du nhiing quyén han va nghia vu cia minh theo Ludt Doanh
nghi€p, Dicu 1¢ Cong ty va Qui ché hoat dong cia HDQT xuyén suot ca nhiém ky.

- HDPQT da dé ra nhitng chi truong, dinh huéng phat trién cong ty theo dung nghi quyét
cua PHCD giao pho.

- HPQT di t6 chic hop dinh ky dung qui dinh, hop dot xuét theo dé ngh1 cia Chu tich
HDQT kiém Tong giam dbc dé giai quyet cac van dé phat sinh ngoai pham vi quyén han cta

Tdong giam dde. Moi chu truong, chién lvoc phét trién cua cong ty déu duoc ban bac k§
ludng, thau déo va biéu quyét thong qua, trén co s¢ d6 dé ban TGD diéu hanh

- Cac cude hop cua HDQT dién ra c6 chat luong. Trong nhi¢m ky HbQT da t6 chirc cac
cude hop ding quy dinh mdi ky hop déu ra tir 1 dén 2 nghi quyét dé thuc hién.

- Trong nhiém ky, Ban Kiém soat chua phat hién c6 truong hop nao gay thiét hai cho cong
ty ctua céac thanh vién HDQT.

2. Sw diéu hanh quén ly cia TGD: Cac danh gia vé cong tic diéu hanh duéi day danh
gia vé TGP cii, vi TGP cii diéu hanh gin tron nhiém ky (4,5 nam).

- Téng giam ddc diéu hanh cong ty thuc hién dung nghi quyét cia DHCD va thuc hién tét
cac ndi dung cuia cac nghi quyét cia HDQT dé ra trong nhiém Kky.

- BKS nhan thdy ca nhiém ky TGD cong ty da diéu hanh, lanh dao hoat dong san xuat kinh
doanh tét, duy tri, g virng va mo rong thi truong, thi phan hoat dong SXKD cong tac dich
vu cho cac gian khoan rét tét, gilt vimg uy tin voi khach hang. Méc du linh vyc dich vu dau
khi phai canh tranh gay git, quyet ligt, thuong cac hop dong méi chi wu tién cho cac don vi
Trong nganh dau khi song Tong giam ddc da nhanh nhay, khéo Iéo, bang uy tin va mbi quan
h¢ ciia minh nén cong ty khong nhiing da gitr duge céc hop dong da ky ma con phat trién
thém nhiéu hop dong c6 gia tri va mang lai loi nhuén cho cong ty.

- TGP ky va chi dao thuc hién cc hop dong kinh té dung su phan cép ciia HDQT, theo quy
dinh ctia phap luat.

- Tdng giam ddc da to chirc hop giao ban dinh ky hang quy va cac cudce hop bat thuong dé
danh gia, kiém diém viéc thuc hién ké hoach kinh doanh, trién khai nhiém vu méi va xu ly
nhitng sy viéc phat sinh ngoai du kién.

- Hang nam TGP da diéu hanh va lanh dao cong ty t6 chirc Hoi nghi ngudi lao dong, Pai
hoi c6 dong dé bao céo két qua kinh doanh ctia nam va dé ra ké hoach hoat dong cho nam
sau. Két qua 1a cac chi tiéu cia Pai hoi dé ra, tong gidm doc da diéu hanh dung huéng va
luén hoan thanh nhiém vu.

Tém lai: Sy diéu hanh cia chu tich HDQT kiém TGD la mot qua trinh xuyén sudt moi hoat
dong cua cong ty, 1a nhan t6 quan trong duy tri sy 6n dinh va ton tai ctia cong ty trong dleu
kién rat nhiéu kho khan. HPQT di c6 su doan két nhét tri, da ra cac quyét dinh, nghi quyét
kip thoi, trén co sé d6 TGD chi dao, diéu hanh cong ty thuc hién tét nhiém vu duogc giao.

2.1 V@ ddnh gid két qud kinh doanh trong ci nhié¢m ky:

- Ban Kiém soat danh gia cao Tong Giam dbc da nhay bén, sing subt trong viéc diéu hanh,
quan ly cong ty suot ca nhiém ky, da duy tri va ky két duoc mot s6 hop ddng, dic biét 1a cac
hop dong kinh té v&i lién doanh dau khi Viét- Nga de dem lai hiéu qua cho cong ty trong
hoan canh suy thodi kinh té ca nudc néi riéng va toan cau noi chung van con tiép dién.

- Ban Kiém soat théng nhit v6i su danh gia vé hoat dong san xuét kinh doanh, béo cdo tai
chinh ctia cong ty hang nam va ca nhiém ky cua TGD (sb liéu da dugc kiém toan) nhu sau:



Chi tiéu Don vi tinh | Nam 2015 | Nam 2016 | Nam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019

Doanh thu Triéu dong | 167.100 | 162.500 | 125.700 | 76.177 79.113
LN sau thué & 5.800 5.250 1.494 925 1.045
Nop NSNN 4 19.053 9.090 6.027
LuogBQ-CBCNV e 8.1 7.3 7 7 7
Cb tirc Ty 1& 10% 10% 3% 2% 2%

2.2. V& sodt xét bdo cdo tai chinh.
- Viéc quan ly va sir dung von dung muc dich, dung phép luét va tuan thi theo nghi quyét
cua PHCD.

- Doi ngii can bd ké toan ning dong nhiét tinh cong tac, mdi ké toan c6 thé thuc hién va
kiém nhiém nhiéu phén viéc khac nhau khi c6 yéu cau.

- Trinh ty hach toan dung véi che d06 ké toan hién hanh. Hé thdng sd sach, bao cdo, bao biéu
rd rang day du, hd so ching tir gbe duoc quan 1y chat ché va luwu trit dung qui dinh.

- Quan ly thu chi tai chinh kip thoi, chinh xac va minh bach. Thuc hi¢n dung quy dinh cia
phap luat vé quan 1y tai chinh.

- Viéc thanh toén n¢ phai thu phai tra ré rang va minh bach.
2.3. Cong tac nhan sw

- TGD da b6 tri can b phi hop, viée diéu dong, bd nhiém, mién nhiém ding qui trinh dam
bao quyén loi ciia cong ty va ngudi lao dong.

- TGD ludn quan tam nang cao thu nhép va dam bao doi sdng CBCNV. Thuyc hién day du,
kip thoi cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong theo diing quy dinh cia phap ludt, trén co
s¢ kinh doanh c¢6 hiéu qua, mtrc lvong B/Q cia nhiém ky 1a 7, triéu dong / nguoi/ thang,
nhiém ky trude la 7,36 triéu dong/ ngudi/thang. Ngoai ra TGD ciing da rat quan tdm dén
cOng tac tir thién xa hoi luon hoan thanh va vurot mire chi tiéu ké hoach dé ra.

- TGP da tao mdi truong lam viée tét nhit va trang bi ddy du cac phuong tién may maéc lam
viéc cho CBCNV cong ty. Tao mdi truong lam viéc hoa déng, than thién va doan két trong
cong ty.

IIL. PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BKS VOI HPQT, BAN TGP VA
CO PONG

- Trong nhiém ky, BKS da duoc cung cép day du cac thong tin, cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua HPQT va TGD.

- BKS dugc moi va du hop hdu hét cac cudc hop ciia HDQT dé tham gia gop ¥ vao ké
hoach hoat dong kinh doanh cta cong ty.

- BKS lam viéc va phdi hop voi HDQT va TGP dé ndm bit tinh hinh hoat dong KD cua
Cong ty, tham gia thao ludn nham muc dich dam bao céac hoat dong cua Cong ty phat trién
mang hiéu qua va quyén lgi cho c6 dong.

- BKS da thuc hién viéc lién lac, trao doi thong tin vdi cac ) dong, nam bt nhiing dé nghi
chinh dang cua c6 dong, dam bao loi ich hai hoa gifra cong ty va co dong.



IV. KIEN NGHI
- P& BKS hoat dong c6 hiéu qua, d& nghi HDQT va DPHCD bau BKS mdi 1a nhitng thanh
vién c6 du diéu kién, nang dong hon va c6 kinh nghiém cho nhiém ky t6i.
- Bén than t6i 1a kiém soat truéng cta nhiém ky hién tai, toi ludn cb géng dé hoan thanh
nhiém vy, nhung nay do tudi tac da cao strc khoe giam sut, toi xin dé nghi 1én DPHDCD cho
t0i duoc nghi trong thoi gian khoa téi (c6 don xin nghi viéc) kém theo, rat mong dai hoi
dong y.

Trén trong cam on!.

T/M Ban kiém sodt
Trwong ban

Lwong Thi Day




