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BAO CAO

CONG TAC QUAN LY CUA HPQT NAM 2023
VA PHUONG HUOGNG, KE HOACH NAM 2024

I. Pic diém tinh hinh nim 2023

Tinh hinh kinh té trong nude nam 2023 rat kho khin, hau bénh dich covid -19 van tac dong
xau dén hoat dong kinh té x hoi, cudc chién Nga-Ucraina, Israel-Hamas 1am thé gi6i phirc
tap va nguy hiém hon, dic biét tac dong rat tiéu cuc dén kinh té thé gidi, lam cho té thé gisi
cho xu huéng tri tré va sut giam. Trong nudc cong dong doanh nghiép gap rat nhidu khé
khan, thi truong BDS gidm manh, gin nhu déng bing, cac DN BDS lao dao, ngimg hoat
dong va giai thé hon phéan nira. Thi trudng chimg khoan van am dam, chi s VN-Index chi
bfmg 70-80% so véi thoi cao diém. Nhiéu doanh nghiép tiép tuc bi thua 13, ngung tré, s6
doanh nghiép bi pha san, tam ngling hoat dng cling kha 16n. Ca nam 2023 udce tinh khoang
25%-30% DN roi khoi thi truong (bao gdm nhiéu DN ngung hoat dong nhung khong khai
b4o).

Vé cong ty Getraco nam 2023 cang gap nhiéu thach thirc hon trong nam 2022, khi linh vue
doi séng dau khi cho 4 gian khoan Vietsopetro 1a mang kinh doanh DV chii yéu cua cong ty
trong gan 30 nim qua bi mat. Mot sb cong ng con lai tir cac cong trinh trudc ddy van chua
thu duge (cong trinh DK, cong trinh Cai mép, cong trinh Phu qudc), tdn kho Bacu van con

d6. Trong nam 2023 viée tim kiém va mé rong thi truong rat han ché.

Trong diéu kién hoan canh trén, HDQT, ban TGP va CBCNV d4 rit c6 ging dam bao muc
tiéu trude mit ma HDQT dé ra 1a giir cong ty t6n tai, duy tri hoat dong én dinh. Do d6, du
mdt vai chi tiéu khong dat nhung nhin chung céng ty ciing thu dugc mot sé két qua nhét
dinh.

II. Két qué cong tic quin 1y cia Hdi ddng quan tri (HPQT) niim 2023:

Nhén thirc duge tinh hinh khé khan, HDQT luén kién dinh v6i muyc tiéu va dinh huéng:

- Bing moi cach phai duy tri 6n dinh dugc hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

- Tim céc giai phap dé thao g& kho khan vé vén, tich cuc thu hdi no, tra no.

- Chu dong duy tri né nép quan 1y, cong téc didu hanh theo chirc ning, nhiém vu diéu 1é va qui
ché da qui dinh. Thuc hién diing HDQT 14 co quan quan 1y cao nhat cua Cong ty.

- Lam tét cong tac tu tudéng cho CBCNV trong giai doan kho khin, dong vién va phat huy tinh
than doan két, 1am viéc tich cyc cia CBCNV, giit gin vin hod, tac phong dao dirc né nép lam
viéc.

- Pam bao nguyén tic: Tap thé lanh dao, ca nhan chiu trach nhiém t chirc thyuc hién.

Ngoai nhitng khé khin néu trén, 2023 cong ty da phdt sinh mét sé khé khin méi nhw
sau.

- Trude sy canh tranh khéc liét cua thi trudmg, ndm 2023 cdng ty khong tring thém goi thau
dich vu Catering nao.




-

Viéc phai huy dong von vay bén dé tra hét ng thué lam chi phi tai chinh ting cao, phét sinh
c4c chi phi vé kiém tra thanh tra thué theo nién d9, tir d6 din dén chi phi quan ly nim 2023
tang kha cao.

Nhimg thang ddu nam linh vuc cho thué nhén luc doanh thu thdp (do cong trinh chua thi
cong) 1am giam DT va LN ctia mang nay so v6i nam 2022, anh hudéng rat 1én dén hoat dong
san xuat kinh doanh ctia cong ty trong nam 2023.

Véi nhimg nguyén nhan va 1y do trén nén nim 2023 mic du lanh dao va toan thé CBCNV
rét nd luc c¢b ging nhung céng ty khong dat duoc két qua kinh doanh nhu ké hoach dé ra,
DT va loi nhudn thap.

Vé thuc hién Nghi quyét Pai hji co dong.

HDQT da bam sat cac chu truong, nhiém vu, muc tiéu cua Pai hoi cd dong (DHCD) dé ra
dé chi dao va phdi hgp vi ban TGP trién khai thuc hién.

Duy tri va trién khai nhimg bién phap linh hoat nham thuc hién ddy di nhimg quyén han va
nghia vu ciia HDQT theo Diéu 1¢ cong ty va Quy ché hoat dong cua HDQT.

HDPQT da lanh dao, quan ly cong ty dat dugc muc tiéu quan trong ma NQ PHCD va cac NQ
cia HDQT dé ra la duy tri hoat dong 6n dinh va gilt dugc su tdn tai cua cong ty.

Vé hoat dong ciia HPQT trong nim 2023:

Do cac van dé kha quan trong ctia cong ty thuong duge Chu tich- t.tr HDQT dua 1én nhém
zalo HPQT dé céc thanh vién biét va tham gia y kién nén c¢6 nhiing van dé HPQT khong can
hop ma chi ban bac va quyét dinh trén nhém zalo, vi vy trong nam 2023 HPQT chi t6 chire
4 cudc hop, ra 3 NQ.

Céc cudc hop cia HDQT dién ra séi ndi, dan chu, thang thin.

Cacy kién cta cac thanh vién du hop c6 tinh x&y dung, trach nhiém va dugc ban bac k¥ ludng
trong cudc hop trude khi biéu quyét.

Trong nim 2023, HPQT di ban hanh cdc bién ban va 3 nghi quyét. Cu thé:

+ NQ s6: 01/NQ-HPOT ngay 24/03/2023 V/v Théng qua chwong trinh PHCP nam 2023.

+ NQ s6: 02/NQ-HPQT ngay 24/03/2023 vé xie Iy ton kho cong trinh 47 ba cu, huéng xir Iy
hang nam.

+ NQ 56:03/NQ-HPQT ngay 04/5/2023 xin y kién Vv Thanh ldp Phong Dich vu nhdn lyc va
Thi céng cong trinh.

+ BB s6.: 03/BB-HPQT ngay 10/4/2023 xin y kién V/v Théng qua viéc cdp han mike tin dung
cho vay ngd'n han bé sung von luu dong tai Ngan hang TMCP Cong Thuong Viét Nam - Chi
nhanh Ba Ria Viing Tau.

+ Ngay 14/6/2023 hop HDQT Vv Néng cdp doi méi gidy phép xudt khau lao déng va thong
qua dong y gop von dé thanh ldp méi Cong ty Co Xudt khau lao dong - Thuong mai Tong
hop. Viét tit la: GETRACO-VT. Do diéu kién chwea phit hop nén HPQT chica ra Nghi quyét
vé viéc thanh ldp mdi.

+ BB s6: 04/BB-HPQT ngay 05/9/2023 xin y kién V/v Théng qua viéc cap han mikc tin dung
cho vay ngdn han bé sung von lwu dong tai Ngdan hang TMCP Céng Thwong Viét Nam - Chi
nhanh Ba Ria Viing Tau.

Cac NQ ciia HPQT tring va ding trong tdm cac van dé can giai quyét va co su nhat tri 100%.

Ddnh gid viéc thue hién cdc nghi quyét ciia HPQT
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Trén co s& cac NQ ctia HDQT, chi dao ctia T.tr HDQT ban TGP di van dung trién khai vao
hoat dong san xuét kinh doanh.

Nhin chung trong nim 2023 rit kho khin nhung cong ty da vuot qua va duy tri duge hoat
dong, tuy nhién vé linh vuc dich vu dau khi chua hdi phuc, linh vue XKLD déng bing do
dich covid 19, khoan chi phi tai chinh, chi phi duy tri va tim kiém mé rong thi truomg 16n
nén anh hudng dén lgi nhuan cua cong ty.

Tom lai trong nam 2023, HDQT da quan Iy chi dao gidm sdt va don doc bé may diéu hanh
thuc hién tot cac NQ ciia PHCD, HPOT gép phan duy tri 6n dinh hoat dong cua cong ty,
dat dwoc két qua nhdt dinh.

4. Vé cong tdc giam sdt kiém tra

HDQT luén theo ddi chit ché cac hoat dong cua cong ty, HDQT cd Chu tich HDQT lam
thudng tryc tai viin phong nén cong téc chi dao, kiém tra, giam sét, don déc viéc thuc hién
cac NQ cua BPHCD, HDPQT thuén lgi, sat sao, hiéu qua.

HDQT dénh gi4 viéc san xuét kinh doanh, thuc hién cac hop dong cac du an dau tu ding
theo su phan cép da quy dinh.

HDQT quan ly toan dién theo ding nguyén tic nhung linh hoat, phat huy dugc tinh ning
dong va chii dong ciia TGD trong cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh.

5. Sw phoi hop giiva HPQT va ban Téng gidm déc

HDPQT doan két, c¢6 su déng thuan cao. Cac van dé quan trong néu khong hop, Chu tich -
T.tr HDQT ludn dua théng tin 1én nhém zalo dé cac thanh vién trong nhém (gdm TVHDQT,
truong BKS, TGD) cing ban bac giai quyét. HPQT luén ling nghe va giai quyét kip thoi
nhitng kién nghi, d& xut hop Iy ctia ban TGP, linh hoat phan c4p, phan quyén hop Iy cho
TGD, giai quyét xir 1y kip thoi phat sinh trong hoat dong SXKD.

Ban TGD tuan thu céc chi dao ctia HPQT, T.tr HPQT trong cong tac diéu hanh.

Ddnh gid hoat dong ciia cdc thanh vién HDQT.

Vé hoat dong ciia Chi tich - T.tr HPQT.

Chu tich-T.tr HPQT 1a ngudi tich cuc, nhay bén véi tinh than trach nhiém cao véi cong ty,
luén chu dong goi mé, dé xuét nhimg van dé quan trong va tim cach tt nhat dé giai quyét.
Do lam viéc thudng nhat tai cong ty nén chi tich HPQT nim bt sdu sét, cu thé cac hoat
dong SXKD, dién bién tu tudng, tim ly ciia CBCNV cong ty tir d6 chi dao, tu van phu hop
gitip ban TGD c¢6 giai phép diéu hanh hop 1y.

Trong ndm qua Chu tich da chi dao, hd trg va cing TGD, ban TGD cong ty xir ly giai quyét
mot s van dé quan trong ctia cong ty nhu: lam viéc véi ngan hang dé tang han mirc tin dung
tir 10 ty 1én 30 ty, thdo g& nuit thit quan trong vé von kinh doanh; xir 1y tdn dong du 4n cao
bc Bacu vé quyét toan thué; hd tro trong viéc kiém thém thi phi?m, diéu hanh tét mang cho
thué nhan lyc thi cdng cong trinh trong XN XL-VSP...

Chu tich HPQT duy tri ché do hop giao ban dinh ky hang thang, hang qui véi cac TVHDQT,
truong B KS, Ban TGD, Ban TGD mo rong theo ding quy ché 1am viéc. Thudng xuyén
giao ban dot xuét véi ban TGD, TGD, Ké toan trudng hodc cac ¢4 nhan lién quan dé ném bét
va chi dao, tr van kip trong cong tac diéu hanh, cong tac ndi bd va trong mot sé van dé quan
trong khéc. Viéc nay gép phén cho céng tac diéu hanh ctia ban TGD tét hon, hiéu qua hon,
gilr vitng én dinh hoat dong, ndi bd doan két vv...



Ngoai ra Chu tich-T.tr HDQT tiép tuc phat huy cac mdi quan hé dé hd trg va phéi hop véi
TGD, ban TGP giai quyét mot sd cong viéc quan trong cua cong ty.

Tom lai Chu tich kiém T.tr HDQT da lam tron trdch nhiém va nghia vu cua minh, hoan
thanh nhiém vu DHCD va HPQT giao, thuc hién 16t vai tro la nguoi lanh dao cao nhat
cua cong ty, la hat nhdn cua sy doan két va la nhdn té quan trong trong viée duy tri on
dinh hoat déng SXKD cua cong ty, tung budc dua céng ty vuot qua giai doan khé khan.
Tuy nhién do cong ty khong dat két qua nhu chi tiéu dé ra nén véi vai tro la nguoi
lanh dao cao nhit cong ty, Chii tich-T.tr HPQT ciing HPQT, TGP ban TGP xin nhin
trdch nhigm vé két qua nay.

Vé hoat dong ciia cac TV khac cia HPQT.

Cac TVHDQT ciing rat tich cuc, trach nhiém thé hién qua y kién phén tich, dong gép trong
céc cudc hop HPQT. Céc TV HPQT luén quan tdm theo doi ndm bét cac hoat dong cua cong
ty, thinh thoang c6 céc y kién tu van tham muu hoéc chét van déi véi Chu tich HDQT, TGP
trong mot sd van dé quan trong.

Hién nay c6 hai thanh vién HDQT lam viéc thudng nhat tai van phong coéng ty, mét ngudi
kiém phé TGD kiém chu tich cong doan. Vi vdy cac thanh vién nay ndm bét dugc cc hoat
dong clia cong ty, gop phan ting cudng cong tac lanh dao, gidm sat sy diéu hanh quéan ly cua
ban TGD, tang cudng hiéu qua hoat dong cia HDQT va cong ty.

Tuy nhién HPQT vén con han ché vé nang luc quan tri, tim nhin, du béo dai han, chua hd
trg dugc nhiéu cho ban diéu hanh trong viéc ndm bét thong tin, hd trg khai thac mé rong thi
truong. ..

Nhin chung cac TV HDQT da lam ding trach nhiém va nghia vu ctia minh, gép phan tich
cuc trong viéc quan Iy hoat dong clia c¢ong ty ciing nhu sy 6n dinh ctia cong ty.

Ddnh gid hoat dong ciia ban TGP va BKS

Vé Téng Gidm déc )

HDPQT danh gia TGP la nguoi tich cuc no luc, nang d@ng, co tra’.ct} nhiém vdi cong viéc.
TGf) nghiém tuc tuén thu va tich cuc lanh giao bd may diéu hanh t6 chirc thuc hién cac nghi
quyét cua DHCD, cua HDQT. Tuan thu, lang nghe su 1anh dao, chi dao HPQT, Chu tich -
T.tr HBQ"I: trong cong viéc. i )

TGD da ke thira va phat huy céc giai phap diéu hanh, duy tri hoat dong san xuét kinh doanh
truyén théng. Tich cuc xir ly giai quyét mot sé van dé phat sinh trong nam 2023.

TGD 1a ngudi chiu kho, tich cuc tim kiém khai thac thi trudng va cong viée méi, nhu tiép
tuc tring mot s6 goi thdu cho thué nhén luc thi cong cic cong trinh dau khi trong LDDK
Vietsovpetro (VSP), tiép can tdt goi Outsorsing & vai don vi VSP...

Tuy nhién trong nim 2023 TGP vin con mdt sé nhwge diém, han ché nhu:

Han ché vé tAm nhin chién lugc dai han, chi quan trong nhan dinh, du béo dénh gia tinh
hinh, chua thuc hién t6t viéc hop giao ban theo qui dinh, xtr 1y cong tac ndi bd c6 lic chua
hop 1y.

Déi luc lac quan sém, lac quan qua vé két qua dat duge ban dau ciia mot sé viée hay hop
dong dan dén su chu quan anh hudong dén két qua cudi cing.

Du rat tich cuc nhung trong nim qua khéng tim kiém, khai thac thém dugc thi truong, linh
vue méi, ddy 13 mot han ché ctia ngudi didu hanh cong tac kinh doanh.
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Trong ndm 2023 chua thue hién duoc chi truong, NQ cua HDQT vé xay dung linh vuc cho
thué nhan luc va thi c6ng cbng trinh dat yéu cau dé ra.

Tom lai HDQT danh gia trong nam 2023 TGD la nguoi tich cuc, co trach nhiém, tdm huyét,
da phat huy dwoc vai tro chirc ndng nhiém vy diéu hanh b mdy kinh doanh, gép phan quan
trong duy tri hoat déng on dinh cho cong ty.

Tuy nhién véi t cach la nguoi dimg dau bé mdy diéu hanh, chiu trdch nhiém chinh, truc
tiép truée HPQT vé hoat dong kinh doanh ciia cong ty nén TGP 1a ngueoi chiu trdch nhiém
lom trong viéc nam 2023 cong ty khong dat chi tiéu vé loi nhudn.

Phé TGD.

La nguoi tich cuc giup viée cho TGP trong cong tac diéu hanh, Phé TGP dugc phén cong
truc tiép diéu hanh linh vuc dich vu doi sdng dau khi. Do da dam nhiém chirc vu ndy tir 1au
nén pho TGd thuc hién tt chire nang nhiém vu cuia minh, cung vdi su chi dao cia TGD, két
hop véi su nd luc tich cuc ciia bd phan DVDK cho nén linh vuc nay trong nim qua vén hanh
tot, diic biét la thanh cong ban dau trong viéc didu hanh DVDS trén tau Lem cia cong ty
POVO.

Tuy nhién phé TGP chua 1am tét viéc tim hiéu nim bét thong tin vé thi trudng gitp cong ty
tim kiém céng viée m&i va md rong thi truong.

K& toan truéng.

La nguoi tryc tiép phu trach cong tac tai chinh ctia cong ty, KTT tich cuc tham muu cho
HDQT, TGP trong quan ly, can ddi tai chinh, cong no cta cong ty. KTT ciing tich cuc lam
viée véi cée co quan hitu quan dé xir Iy giai quyét tét cac van dé lién quan phat sinh vé thué
, ngan hang vv... KTT hoan thanh tdt vai trd, nhiém vu phu trach chi dao bo phan ké toan
cong ty trong cong tac chuyén mon, thuc hién cong tac quan ly tai chinh ding qui dinh, hanh
nam hoan thanh kip thoi bao céo quyét toan Tai chinh.

Tuy nhién luu y KTT cén cén trong va ki hon trong viéc soét xét, hoan thanh céc thi tuc
thanh toan, dugc thanh toan ding qui dinh, luu ¥ cong tac ddi chiéu cong ng, Iuu trir hd
s0...KTT can cuc hon trong 1am viée, cdp nhat ché do chinh sach vé ké toan tai chinh vv...
Vé Ban kiém sodt

Ban kiém soat phéi hop véi HPQT trong viéc giam sat kiém tra cac hoat dong ciia cong ty
theo dung chtrc ning quyén han nghia vu d qui dinh trong diéu 18 va qui ché hoat dong.
Cac cudc hop HBQT déu ¢ su tham gia ctia Truong ban KS dé nim noi dung cudc hop
nham giam sat thuan 1gi cac nghi quyét cua HDQT. Vi vay BKS theo déi, nam bét sat sao
cac hoat dong cua cong ty.

BKS di ctir mot thanh vién ¢ nghiép vu ké toan thudng truc tai phong ké todn vira nim bit,
kiém tra giam sat cac hoat dong tai chinh.

HPQT déanh gia BKS da hoat dong kha tdt trong thoi gian qua.

Tuy nhién Ban KS cén t6 chirc kiém tra céng tac diéu hanh, cong téc tai chinh cia cong ty
bai ban sdu sat hon, sau khi kiém tra can c6 bién ban bao cao HPQT dé cac cOng tac nay tdt
hon.

Phwong huéng, nhiém vu céng tac nim 2024 cia HDOT:

Nhén dién dugc nam 2024 tinh hinh tham chi con khé khan hon khi hoat dong kinh doanh
ctia cong dong doanh nghiép chua cai thién, kinh té dit nudc, dic biét 1a cac thi trudong kinh
doanh dang am dam, trong khi cong ty ta lai bi sut giam thi phén dich vu doi séng dau khi,
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céc thi trudong khac chua phat trién manh va thanh thé dugc thi trudng dich vu dau khi. Véi

tinh hinh nhu nhén dinh trén thi ky vong nam 2024 cong ty c6 két qua KD tét 1a rat kho. Tuy

nhién do nhimg nim gan day cong ty c6 két qua kinh doanh khiém tén, tao tam ly trdm ling

va lam giam niém tin cta cac c6 dong, CBCNV, giam uy tin thuong hiéu cua cong ty. Néu

tiép tuc c6 két qua kinh doanh khong tét thi anh huéng rat 16n dén sy ton tai va phét trién

cua cong ty. Vi vy can phai c6 su dot pha vé két qua KD trong nam 2024. Do d6 HDQT

chu truong nim 2024 giao nhiém vu cho ban TGD phai ¢ gang bang moi gia dat dugc doanh

thu va loi nhuén cao, nhim tao tinh than khi thé cho cong ty. Cu thé :

Doanh thu : ti thiéu 130 ty

Loi nhudn : ti thiéu 1ty

Thu nhap BQ ngudi Id: 9tr/ng/thang

Pé dat dwge muyc tiéu trén HPQT dinh hwéng hoat dong clia cong ty nim 2024 theo céc

ndi dung duéi ddy. Trong dé phai thue hién hai gidi phiap quan trong dé tiing DT va lgi

nhuan cho cong ty, do la:

Tim kiém khai thac thém thi trwong, thi phdn méi ¢ 3 Iinh vure quan trong:

+ Dich vu ddi séng diu khi

+ Cho thué nhan lyc thi cong cong trinh trong XNXL-VSP, Outsorsing

+ Kinh doanh thwong mai.

Tiét giam chi phi:

+ Giam chi phi l3i vay (huy dong bén ngoai) bing cach giam din hoic thay thé khoan
vay nay.

+ Giam cac chi phi khac.

Ngoai ra ban lanh dao cong ty cén:

Tiép tuc duy tri va phét huy co ché quan Iy phu hop trong thai gian qua, tich cuc tim kiém

cc giai phép quan 1y diéu hanh tién tién dé dap (mg yéu cau ctia nhiém vu SXKD trong tinh

hinh hién nay.

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat moi hoat dong ctia Cong ty dé phat huy nhing diém

manh va kip thoi ngén ngira, han ché nhimg mat yéu kém. Cu thé:

D6i v6i thi trudng dich vu doi sdng dau khi:

Nim 2024 do céng ty khéng tiép tuc lam DVDK cho Vietsovpetro, 3 hop ddng con lai phai

x4c dinh 12 thi phan cuc ky quan trong cta cong ty, ban TGP can dic biét quan tAm siu sat

va lam t6t & tat cd cdc khau tir lanh dao quan ly, didu hanh dén thuc hién. Tiép tuc duy tri tt

nhét c6 thé vé chét lugng phuc vy, chit lugng hang ho4, dic biét 1a ATVSTP.

Trong nim 2024 phai c¢b géing tim kiém khai thac thém thi phin méi tir cac déi tac mai va

tim moi bién phap dé trd lai lam DV catering cho LDDK Vietsovpetro trén mot sb cong

trinh bién.

Péi véi linh vue cho thué nhan luc thi cong cong trinh dau khi va cho thué nhén céng lao

dong khac:

Trong 2 nim qua cong ty da thuc hién kha tét, tuy nhién vé doanh thu nam 2023 khong cao

bing nam 2022 trong khi linh vyc nay c6 rét nhiéu tiém ning va HDQT da x4c dinh, ra nghi

quyét ddy sé& 1a mot linh vuc dich vu chu luc ¢6 tinh chién luge cua cong ty trong thoi gian

16, tao budc ngodt cho su phat trién cia cong ty trong tuong lai. Do d6 HPQT yéu cau ban

TGD nhanh chéng xay dung bo phan diéu hanh va tim kiém tuyén dung doi ngii nhan céng
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dii tdm, co trinh do chuyén mén cao, tay nghé gioi, nhiét tinh, tich cuc, dap img céc yéu cau
ctia bén A ciing nhu yéu cu cua cong ty.

Yéu cau ban TGP céng ty hoan thién khau quan 1y va tb chire tét viée cung cip nhan luc xdy
lip cho céc cong trinh cong ty dang va s& lam.

Tiép tuc tham gia ddu thau cac gbi thau xay 1&p khac phi hop véi ning luc cua cong ty.

Péi v6i ké hoach tai chinh ctia cong ty: Hién nay cong ty con phai huy dong von vay ngoai
trong khi cong ty khong con trong nhém ng x4u nén viée tiép can vén céc té chie tin dung
s& thuan lgi hon. Vi vay ban TGD can xem xét vay thém vdn & mét sé tb chire tin dung thay
cho von huy dong ca nhan bén ngoai.

Vé kinh doanh thuong mai: Sau khi ndng dugc han muc tin dung, hién céng ty cé du kha
ning tai chinh dé kinh doanh thuong mai, do d6 can chu trong tham gia céc géi moi thiu
thuong mai trong nganh dau khi. Ban TGP cin tuyén dung, dao tao nhan sy chat lugng dé
lam t6t cong tac nay.

Vé cong tac XKLD: Cong tac XKLD trong thoi gian qua do dich bénh va cong ty dang trong
dién cap lai gidy phép méi nén cong tac nay bi dong bang. Hién nay dich bénh da giam hin
nén can quan tdm linh vuc nay, trong d6 cung cb lai bd may XKL, chuin bi lam cong tac
tiép thi, tim kiém dbi tic & thi truong Nhét ban va mét sd thi truong khac.

Vé cong tac chuyén ddi sé: Thuc hién chu truong cua Thu tuéng chinh phu vé chuyén dbi
s6, dong thoi nhdm ting cudng kha nang canh tranh cua cong ty, img dung céng nghé vao
cong tac diéu hanh quan ly, tiét kiém nhén luc, giam chi phi kinh doanh, ting hiéu qua kinh
doanh, trong ndm 2024 HPQT sé& chi dao ban TGD timg budc dua chuyén dbi sé phi hop
v6i cong tac quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh cua cong ty.

Trong tinh hinh phat sinh thém nhitng khé khin thach thire méi, HDQT kéu goi tat ca
CBCNV cong ty ¢b gang nd luc, doan két dong long, chung tay chung strc cung véi HDQT,
Ban TGD quyét tim duy tri va giit viing 6n dinh hoat dong cua cong ty.

HDQT ciing kéu goi céc qui ¢6 déng chia sé nhitng kho khin trude mét cia cong ty, luén hd
trg, dong hanh tng h¢ ban lanh dao cong ty, didu nay 1a su dong vién cho ban lanh dao cong
ty vuot qua moi kho khéan.

Mic du ndm 2024 tinh hinh con nhidu khé khin nhung véi su gitp dé hop tac cta céc dbi
tic, sy ung ho clia cdc ¢d dong, cling vdi su ¢b ging quyét tim cua tap thé CBCNV, sy chi
dao, quan ly, diéu hanh tich cuc cua HDQT, ban TGP cong ty, tin tudng réng cong ty Getraco
s& duy tri 6n dinh hoat dong, vuot qua kho khin va phat trién t6t hon.
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