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I. Die di~m tinh hlnh nim 2016 

chua ph\lc nen dich 
ng xftu nen h~.m tin d\lng 

ho~t dQng san 

Vi~t. Tuy nhien cong ty da n."""'H"' 

SXKD trong 2016. 

II. 

Quan tri (HDQT) luon dinh hu611g: 
• truyen UIVHj;;:" vugt qua kh6 vSthitruemg 

va von. 

Tim 
Vi~t 

• 

• dQng duy 
dinh. Th\Ic hi~n 

, , 
ne nep 

h1 co quan quan 1:9' cao 

• Dam bao tAc: T~p Hinh d~o, ca nhan 

kh6khan va thanh toan dch ciJc ngan 

chuc nang, nhi~m V\l diSu l~ qui 
Cong ty. 

trach nhi~m chuc thiJc 

Thi hi¢n thi anhung dung sau: 

thlfC hi?n Nghj quyit Deli h{ii cJ dong. 
• 	 HDQT da bam cac chu m\lc tieu cua hQi c6 dong (DHCD) da d~ ra 

chi d~o ph6i hgp vai giam d6c tri~n khai th\Ic hi~n. 
, 

quyen 

va nghla V\l cua thea cong ty va Qui ch~ ho~t dQng HDQT. 
• 	 Duy va tri~n khai bi~n phap ho~t nh~m th\Ic hi~n d§y du 

vi hO{lt d{ing clia HDQT trong nam 2016: 

Trong nam 16 HDQT t6 chuc 03 cUQc ban hanh 03 quy~t (NQ), cUQc 

h9P dSu bim. C\l 

y thong+ NQ s6: n9i 
chuang 



+ NQ s6 .' 02IBB-HDQT ngay 1710612016 vi?c Sa kit tinh hinh hot;lt scm xudt 

kinh doanh 06 thimg eiJu niim 2016 va tlinh huang ki hot;lch 06 thimg cu6i niim 

2016, tac nhdn 

+ NQ s6: 03 IBB-HDQTngay 0110912016 muc b6 V6n luu 

hang Cong ThuO'ng 

ra 

vi~c thvc hi~n 
Cac y ki8n Clla cac thanh vien T6ng d6c, 

All"""U cao va duQ'C HDQT ban b~c luOng. 

co S\l' tri cao, th\l'C hi~n Ian k8t qua t6t 

cuoc hop cua HDQT 	 hOp sau c6 danh" 
va ki~m 

• 	 Ban ki8m soat d8u th~ 
hi~n xdy dvng 

• 	 Cac NQ clla 
• da: hi~n t6t ch8 quan ly di8u hanh HDQT. 

Dank virc tk{l'c kirn cac quyit cua HDQT 
Tren cO' s6 cac quy8t clla HDQT, ban T6ng d6c da: d\mg tri8n khai 

vao ho~t dong san kinh doanh .. 

Nhin chung trong nam 2016 con rAt kh6 khan cong ty vuqt va duy tri 

dUQ'c ho~t IInh vvc t6t, tuy nhien v8 11nh V\l'C dich V\l dau khi nam nay do 

giam m~nh nen anh hu6ng d8n doanh thu cong ty. 

Nhu v{1y vi?c thi NQ DHDCD, NQ cua trong niim 2016: HDQT 

tid va tlon tl6c b(j may tliJu hanh thl;fc hi?n cac NQ nhiY tl6 dil tinh 

hinh chung khiinnhung cac hot;lt tI(jng ctta cong ty win duy tri t6t. qua tlt;lt 

kha t6t so vai mij,t chung. 

4. vJ cong tac gitim sat kiim 

• 	 luon dOi chiiit cac ho~t dong Clla ty do ttch HDQT kiem 

luon T6ng d6c cho nen cong th\l'c ki8m tra giam sat NQ 

u"<"",,.. 

HDQT kha thu~n 1Q'i. 

san xuiit doanh, th\l'C hi~n hQ'p d3ng dic d\l' dau tu dung 

phan cAp quy dinh. 

quan toan di~n dUng t~c linh ho~t do v~y da: phat huy 
duQ'c tinh nang dong va Chll dong clla T6ng giam d6c trong cong tac hanh san 

xu~t kinh doanh. 

5. Sl/ pltai It(lp gitta HDQT va TiJng gitim aac 

quy8t kip thai 

nhung ki8n nghi, d8 xuAt hQ'p 
thu~n cao. Iuon l~ng 

mot s6 quy8n cua 

1y Clla linh ho~t pharr d.p uy quy8n cho 

T6ng Giam th\l'c trong quan ly di8u hanh, dap 

kip thai nhung phat sinh trong dong SXKD. 

doan co sv 

6. Dank giti kO{lt a{Jng cua ban TGD va BKS 


vJ TiJllg Giom aac 


• 



phat huy cO' 

• HDQT danh 
nhi~m v6i cong 

hi~u qua cac 

• th\!'c 

• Ban ki~m smit 
ho~t dQng cua 

• Cac cUQc hQp 

sao cac hOl;lt 

tfch c\!'c n6 l\!,c, TGD la nguai nang dQng, co trach 

b~ch, dan chu, th\!'c hi~n nghH~m mc va co 

d~t hi~u qua th8 hi~n qua vi~c gill' 
xay d\!'ng cong trinh thang 10/2016 cong ty 

Pll, PI2, PI P14, con lInh VVC dich V\l dAu 
thi truang nay 1ft rAt kho khan nhung 

Catering cho mQt s6 xa Ian t~i d\!, an Tu 

400 nguai ...gop phAn tang them LO'i nhu~n cho 

ph6i v6i HDQT trong vi~c giam sat ki8m cac 

s\!' tham gia cua tru6ng BKS d8 n~m nQi dung cUQc hQp 
quy~t cua HDQT. Vi v~y BKS theo d5i, n~m b~t sat 

• BKS da cu mQt nghi~p V\l toan thuang tf\l'c tl;li phong k~ toan vua 
n~m b~t, tra hOl;lt dQng ffii chinh, d6ng thai hang nam co k~ hOI;lCh 

ki€m tra dinh ky 06 IAn v~ cong nO' cua cong ty va ti~n cho cong tac thAm dinh 
bao cao chinh cua ty. 
HDQT danh da hOl;lt kha t6t trong thai gian qua. 

III. Phuong huo'ng, nhiem vo cong tac narn 2017 cua HDOT : 

trong 

quan 1y phil hQ'P trong thai gian qua d€ dap (eng 

bi~t trong tinh hinh hi~n nay. 
giam sat mQi hOl;lt dQng cua Cong ty d~ phat huy 

ch8 nhung m~t y~u kern. C\l th8: 
t\lC tim cach vuqt kho, gilt vltng thi truang, C\l 

cac lInh v\!'c khac 
do hl;ln muc tin d\lng thAp, 

nay anh huang Ian d~n hi~u qua 

2017 va nhung nam ti8p Vi 

3n dinh cua cong 

cac cong trinh su d\lng nhi8u v6n 

trinh co hi~u qua cao), quy~t li~t cO' cAu ll;li 

dich V\l dAu khi: cAn tic§p t\lC duy tri, gilt vltng 

khan nay. 



v~ cong ng d5i vai NH Bfm Vi~t: Chi dC?-o Ban TOD cong ty c5 g~ng tim mQi bi~n 
phap d~ ban h~t 9 din hQ con lC?-i va thu h6i s6 ti~n con IC?-i cac din dEl ban d~ tra h~t 
ng g6c cho NH Ban Vi~t. Thai gian tra h~t ng g6c mUQn nhit la trong nam 2017. 

V~ Thi, cong cong trinh va Kinh doanh TM: Roan thanh cong trinh DK 11,12,13,14, 

dung ti~n dQ, dam bao v~ mQi m~t trong thi congo Dinh hu6ng cho Ban TOD cong ty 

chQn lQc, cac cong trinh thanh quy~t toan nhanh, co hi~u qua, it S11 dVng v5n cua cong 

ty d~ nh~n thi cong, n~u khong dap ling cac y~u t5 nay se khong nh~n thi congo 

V~ cong tac XKLD: Day la lInh V\l'C cong ty se chu trQng dfru tu va dua thanh lInh 

V\fC chu ch5t trong nam 2017, ph~n d~u trong nam 2017 cong ty se dao tc?-o tr\fc ti~p 
dua tu 30-40 nguai di lam vi~c tC?-i thi tfUemg Nh~t Bim. 

Trong nam 20 16 m~c dil tinh hinh kinh t~ kh6 khan nhung v6i s\!' ung hQ d6ng 

thu~n cua cac c6 dong, S\f di~u hanh quan 1;' t5t, chi~n lugc ra rang, dung d~n cua Hinh 

dC?-o cong ty HDQT c6 ni~m tin Oetraco se phM tri~n vfrng mC?-nh trong tuang lai. 


