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VA PHUONG HUONG, KE HOACH NAM 2017

I.  Dic diém tinh hinh nim 2016

Tinh hinh kinh doanh ctia cac doarh nghiép trong nim 2016 van rit kho khan, gia
déu chua phuc hdi nén dich vu diu khi tiép tuc bi sut giam, cong ty con nam trong nhom
ng x4u nén han mirc tin dung giam, anh hudng 1én x4u dén ngudn vén kinh doanh,

Trong tinh hinh chung nhu vay, c¢éng ty Getraco giip nhiéu khé khin thach thirc
trong hoat déng san xuit kinh doanh, dic biét kho khin v& vén, cong ng véi ngin hang
Bén Viét. Tuy nhién cong ty da khong ngimg c¢b ging va duy tri kha t6t trong hoat dong
SXKD trong ndm 2016.

M. Két qua cong tac quin Iy ciia Hi ddng quén tri trong nim 2016:

Trudce tinh hinh khé khan Héi déng Quén tri (HPQT) ludn dinh huéng:

. Ch géng duy tri hoat ddng céc linh virc truyén théng, vugt qua khé khin vé thi trudomg
va vbn.

« Tim cac giai phép dé thio g& khé khan v& vén va thanh toén tich cwc cong no ngin
hang Ban Viét

« Cha dong duy tri duoc né nép cong tac quan 1y theo chirc ning, nhiém vu diéu 18 qui
dinh. Thuc hién dtng 13 co quan quéan Iy cao nhét ciia Cong ty.

«  Dam bao nguyén tic: T4p thé lanh dao, ¢4 nhan chju trach nhiém t& chirc thyc hién.

Thé hién cu thé & nhitng néi dung sau:
1. V@ thuc hién Nghi quyét Pai hji cé dong.
« HDQT da bam sét céc chd trrong, muc tidu cta Dai hdi cd dong (PHCD) da dé ra aé
chi dao va phdi hop véi Téng gidm dde trién khai thyc hién.
* Duy tri va trién khai nhitng bién phép linh hoat nham thyc hién ddy ¢ nhitng quyén
han va nghfa vu ciia HDQT theo Didu 18 cong ty va Qui ché hoat dong ctia HDQT.
2. Vé hoat dpng ciia HPQT trong nim 2016:
Trong ndm 2016 HPQT t6 chitc 03 cude hop, ban hanh 03 nghi quyét (NQ), cic cude
hop déu c6 bién ban. Cu thé:

+ NQ s6: 01/BB-HPQT ngay 10/03/2016 vé viéc déng y théng qua cdc ndi dung
chwong trinh PHDCD ndm 2016.



+ NQ s6 : 02/BB-HPQT ngay 17/06/2016 vé viéc So két tinh hinh hoat dong sin xudt
kinh doanh 06 thdng dau nam 2016 va dinh huéng ké hoach 06 thing cudi nim
2016, céng tac nhan su.

+ NQ 56 : 03 /BB-HPQT ngay 01/09/2016 vé viéc vay han mikc bé sung Vén heu dong
tai Ngdn hang TMCP Céng Thurong — Chi nhdanh BR-VT.

«  Céc cude hop ctia HPQT dién ra séi ndi, dan cha théng thin. Cudc hop sau ¢6 danh
gia va kiém diém viéc thyc hién nghi quyét ctia cude hop trude.
*  Cac ¥ kién ctia c4c thanh vién HPQT, Téng gidm dbc, trwdng Ban kiém soat déu thé
hién tinh x4y dung va trdch nhiém cao va dugc HPQT bén bac ky ludng.
»  Chc NQ ctia HPQT c6 su nhét tri cao, khi thuce hién phan 16n dat két qua tét
+ HDQT da thue hién tét quy ché quan Iy diéu hanh HDQT.
3. Ddnh gid viéc thiee hign cdc nghi quyét ciia HDQT
Trén co s& cic nghi quyét cia HPQT, ban Téng gidm dbc da van dung trién khai
vao hoat dong san xuét kinh doanh..

Nhin chung trong nam 2016 con rat kho khin nhung cong ty d3 vuot qua va duy tri
duge hoat déng linh vuc kha tét, tuy nhién vé linh vuc dich vu ddu khi nim nay do gia
dau giam manh nén anh hudng dén doanh thu cta cong ty.

Nhir vay viéc thuc thi NQ ciia DHDCD, cdc NQ cia HDQT trong ndm 2016: HDQT
da giam sdt va dén doc bé méy diéu hanh thue hién 16t cée NQ nay nhé d6 mdc dit tinh
hinh chung rdt khé khén nhung cde hoat ddng cia cong ty van duy tri tot. Két qud dat
duwoe khd 16t so véi mdt b&ng chung.

4. Vé cong tdc gidm sdt kiém tra

« HDPQT Iudn theo dbi chét ch& céc hoat dong cla cong ty do Chu tich HPQT kiém
lubn Téng giam ddc cho nén cdng tac thyc hién, kiém tra giam sat ciac NQ cua
PHCD, HPQT khé thuén loi.

» K& hoach san xuét kinh doanh, viéc thuc hién cac hop déng cac du 4n dau tu dang
theo sw phan cip da quy dinh.

» HDQT quan Iy toan dién theo ding nguyén tic nhung linh hoat do vdy da phat huy
dugc tinh nang ddng va chu dong cia Tong gidm dbc trong cong téc diéu hanh san
xuit kinh doanh.

5. Sie phi hop giza HDQT va Téng gidm ddc

HPQT doan két, ¢6 sy ddng thudn cao. HPQT ludn ling nghe va giai quyét kip thoi
nhirng kién nghi, d& xuét hop ly ctia Téng Giam dde, linh hoat phan cdp uy quyén cho
Téng Giam dbc thuc hién mét sé quyén cia HDQT trong quan ly diéu hanh, dap tng
kip thoi nhitng phét sinh trong hoat dong SXKD.

6. Danh gia hoat dong cua ban TGD va BKS

Vé Tong Gidm dic




HPQT danh gid cao Ban TGD tich cuc nd lyc, TGP 13 ngudi ning dong, cb trach
nhiém vé6i cong viée, TGP didu hanh minh bach, dan ch, thuc hién nghidm tic va ¢
hiéu qua cic nghi quyét cia PHCD, HPQT.

TGD da thyc hién mé rong va phat trién thi trudong, khéng ngimg ning quy mé va tim
véc cia cong ty. Viéc mé rong thi trudong dat hiéu qua thé hién qua viéc giit vitng
dugc linh vure hoat dfng cta céng ty nhu xdy dung cong trinh thang 10/2016 cong ty
d3 trang thau thi cong cong trinh DK P11, P12, P13, P14, con linh vuc dich vy déu
khi mic dii gid ddu sut giam viéc mé rong thi trudng nay 1a rt khé khan nhung trong
nam 2016 cdéng ty da nhin lam dich vu Catering cho mdt sb xa lan tai du 4n Su Tir
Tring v6i quan s6 phuc vu gan 400 ngudi...gop phan ting thém Loi nhudn cho cong
ty.

Vé Ban kiém sodt

Ban kiém soat chdp hanh va ph6i hop véi HPQT trong vide giam sét kiém tra céc
hoat dong cta cong ty.

Céc cude hop HPQT déu c6 sy tham gia cia trudng BKS dé ndm ndi dung cude hop
nhim gidm s4t thudn lgi cac nghi quyét cia HDQT. Vi vay BKS theo dbi, ném bt sat
sao cac hoat dong cuia cong ty.

BKS d4 cir mdt thanh vién c6 nghiép vu ké toan thuong truc tai phong ké toan vira
nim bat, kiém tra gidm sat cic hoat dong tai chinh, ddng thoi hang nam c6 ké hoach
kiém tra dinh k¥ 06 thang/114n vé cong no cta cong ty va tién cho cong tac thim dinh
béo cdo tai chinh cla céng ty.
HDQT dénh gia BKS da hoat dong kha tét trong thoi gian qua.

II1. Phwong hwéng, nhiém vu ¢ong tic nim 2017 cia HDOT :

Tiép tuc duy tri va phat huy co ché quan Iy phu hop trong thoi gian qua dé dap tmg
yéu cAu cua nhiém vy SXKD dic biét trong tinh hinh hién nay.

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sit moi hoat dong cia Cong ty dé phat huy
nhiing diém manh va kip thdi ngan ngira han ché nhitng mat yéu kém. Cy thé:
HPQT cing ban Téng giam dbc tiép tuc tim cach vuot kho, gitr viing thi trudng, cu
thé:

Niam 2017 DVDK kho ting trudng, cac linh vire khac ciing bj canh tranh rdt gay git.
Vén kinh doanh ctia ¢éng ty cing thang do han mirc tin dung thip, céng ng nhiéu (ca
phéi thu 1dn phai tra). Céc yéu td nay s& anh hudng 16n dén hidu qua va chién lugc
kinh doanh ciia c¢ong ty trong nam 2017 va nhitng nam tiép theo. Vi vay muc tiéu vu
tién nam 2017 1a phai gitt duge ton tai va 6n dinh ctia cong ty, gilt ving thi trudng
linh vyc catering, han ché hoat dong cac cong trinh sir dung nhiéu vén nhung thanh
quyét toan cham (ké ca cong trinh ¢6 hiéu qua cao), quyét liét co ciu lai bd may theo
huéng tinh gon. : |
Dl vai thi treomg dich vu ddu khi: cin tiép tuc duy tri, gitr viing thi trudng, thi phan
trong giai doan kho6 khan hién nay.



Vé cong no dbi véi NH Ban Viét: Chi dao Ban TGD cong ty ¢b ging tim moi bién

phép dé ban hét 9 cin ho con lai va thu hdi sb tién con lai cdc can da ban dé tra hét

no gbc cho NH Ban Viét. Thoi gian tra hét ng gbc muodn nhét 1a trong nam 2017.

Vé Thi.cong cong trinh va Kinh doanh TM: Hoan thanh cong trinh DK 11,12,13,14,

dang tién do, dam bao v& moi mat trong thi cong. Pinh hudng cho Ban TGD cong ty

chon loc cac cong trinh thanh quyét toan nhanh, c6 hiéu qua, it sir dung vén clia cong

ty dé nhan thi cong, néu khong dap tng cac yéu té nay s& khong nhén thi cong.

Vé cong tic XKLD: Pay la linh vuc cong ty s& chi trong dau tu va dua thanh linh

vue chi chét trong nam 2017, phin dau trong nim 2017 cong ty s& dao tao truc tiép

dua tir 30-40 nguoi di lam viéc tai thi truong Nhat Ban.

Trong nam 2016 mic du tinh hinh kinh t& khé khan nhung véi su tung ho dong

thun ctia cac cd dong, sy didu hanh quén ly tét, chién luge rd rang, ding din cia lanh
dao cong ty HDQT c6 niém tin Getraco s& phat trién vitng manh trong tuong lai.
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