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PHAN THU NHAT
TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. TINH HINH CHUNG.

Nhin chung ndm 2025, tinh hinh kinh té chinh tri thé gi¢i van con dién bién phiic tap,
kinh té téng trudng cham. Thé gi6i phai d6i mat voi lam phat dai dang, no cong cao ky luc,
cang thang thuong mai gia ting (thué quan....) va rii ro dia chinh trj tip tuc leo thang,
cudc chién Nga — Ucraina va dac biét nguy co bung phat cudc chién kéo dai & Trung Dong.

Cudce cai cach thu tuc hanh chinh, sdp xep lai dia gidi céc tinh thanh trong nudc, cung
cac dot pha vé thé ché, phép luat va ha tang, tao nen tang vitng chic cho giai doan phat
trién tiép theo, dwa dat nude vao ky nguyén phat trién mai. Tuy nhién, viéc chuyen doi trén
trong nam ciing tao khong it kho khan vé van dé thuc hién thu tuc cta céc cdp chinh quyén,
nguoi dan va doanh nghi¢p. Nam 2025 danh dau su chuyen minh manh mé va but pha cua
kinh té Viét Nam, cling ¢ vi thé trén truong qudc té va tao da cho mot giai doan phat trién
ma&i, bén viing hon: ting trudng GDP cao (trén 8%), quy mé nén kinh té tang trudng dua
Viét Nam vao nhom nudce co thu nhap trung binh cao.

Nhin chung, tinh hinh doanh nghiép trong nuéc nim 2025 c6 mét sé tin hiéu kha quan
s0 voi cac nam trude. Dbi voi cong ty Getraco, nam 2025 ciing 12 ndm mé ra nhiéu co hoi,
thach thirc mai.

*Khé Kkhin:

- Stre ép tai chinh va thi truong (Kho khan ¢t 16i): Doanh nghiép, dic biét 1a khdi nho
va vira, dang "hut hoi" do dong tién han ché, sirc mua trong nudc giam va don hang xuét
khau khong én dinh.

- Chi phi hoat dong tang cao: Ap luc tir chi phi cho nguoi lao dong tang, két hop voi
chi phi tai chinh cao, lam giam lgi nhuén.

- Rui ro tir méi truong quoc té: Cang thang dia chinh tri, xu huéng bao ho thuong mai
va bit 6n chinh sach tir cac nén kinh té I6n (vi du: M¥) tac dong tiéu cuc dén xudt khau.

- Canh tranh khdc 1iét: Su canh tranh gia tang, dac biét trén cac linh vuc kinh doanh
hep nhu cong ty.

- Thach thac chuyén déi va nhén su: Khé khan trong viée chuyen doi s6, ap luc thuc
hién tiéu chuan xanh (ESG). va tinh trang thiéu hut lao dong tay nghé cao.



- Rui ro phap ly va hanh chinh: Ap luc tir vi€e tudn thu cac quy dinh moi, rii ro phéap
ly trong kinh doanh va chi phi chuyén déi hanh chinh do siap xép lai dia gidi trong nuéc.

- Dic biét v6i cong ty viée no ton dong, ap lue phai tra, anh hudng khong nho dbi véi
tinh hinh tai chinh, dinh hudng, co hoi phat trién cta cong ty.

- Nang luc mot s6 CBCNV cong ty con han ché, chua chi dong, phat huy trong cong
viéc.
*Thuan loi:

- Dugc su quan tim, chi dao tir HDQT, sdu sat cua Chu tich HDQT, su nang dong,
quvet tdm cua Ban diéu hanh.

- Lanh dao chii chét ctia cong ty ¢6 nhiéu nam kinh nghiém quan 1y, diéu hanh, té churc
hoat dong doanh nghiép.

- Pa phan can bg, cong nhén vién ¢6 tAm huyét. gan bo, ludn nd luc hoan thanh nhiém
vu duoc giao.

- Cong ty ¢6 truyén thong doan két, gin bo mot long, do 12 tinh than xuyén sudt cia tip
thé can by cong nhan vién cong ty.

- Dac bi€t, trong ndm Ban lanh dao cong ty da xdy dung, 4p dung Chi s6 Po hromg
Hiéu suit, mot gia tri dinh lwong ding dé danh gia mirc d¢ hoan thanh muc tiéu cia
¢4 nhan, phong ban hoic toan b§ doanh nghiép (KPI). KPI gitp theo doi tién do, xac
dinh hiéu qua cong vi¢c, dam bao su tap trung vao cac muc tiéu chién luge va tao co s&
minh bach cho viéc danh gia, khen thuéng. Pong thoi ap chuyén déi sé doanh nghiép tdi
cac phong ban cong ty.

- Cong ty ¢6 cac ddi tac truyén thng da hop tac nhidu ndm, uy tin va tin cdy nhu: VSP,
PVTRANS OFS, PTSC PPS, PTSC MARINE, ENQUEST (POVO trudc day)....tao diéu
kién duy tri, phat trién cong ty trong nam qua.

2. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:

Nhén thue duge cac thuan lgi - kho khan trén, Ban lanh dao cong ty da dé ra cac giai
phap cu thé, thiét thuc, timg bude giai quyét cac kho khan va da dat duge chi tidu ké hoach
dé ra trong nam 2025. Cu thé:

K¢ hoach Thye hién | Thwe hién/Ké
STT Dién giai nam 2025 nim 2025 hoach (%)
(VND) (VND)

1 | Doanh thu 157 ty 158,175 ty 100,75%

2 | Loi nhudn truée thué 1.7ty 1,703 ty 100,17%

3 | Nop ngan sach 8ty 9ty 112,50%
Luong BQ CBCNV (ca .

4 1 :
CNGK) 10 tr/ng/thang | 11 tr/ng/thang 110%

Vé doanh thu: Trong nam 2025, nho viée phat trién, mo rong linh vuc cho thué nhan
lue k¥ thudt cho khach hang PTSC MC; XNXL+ XNKT - Vietsovpetro, PVEP Khanh My,
phuc vu gian KNT - KTN cta Vietsovpetro cong ty da thuc hién vuot chi tiéu KH dé ra
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(Doanh thu 158,290 dat 100,82% so véi ké hoach). Qua d6 thé hién su quyet tam, nd luc
vuot bac ciia Ban lanh dao trong viée mo rong thi phan, ciing nhu su ¢b ging cia tap thé
can bo cong nhan vién cong ty.

Vé lgi nhudn: Mic du chua cao, song trong diéu kién thi truong kinh doanh kho khan,
nhiéu DN hoat dong con thua 15 thi day la két quéa dang khich 1é ciia tap thé Ban lanh dao
va can by cong nhan vién cong ty..

3. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH CU THE TUNG LINH VUC:
* Dich vu Catering:

Vi su chi dao sét sao cua Chu tich HDQT, su nhay bén cia TGD, ndm 2025 vira qua
cong ty da tiép can, chao thiu va cung cap dich vu doi sdng cho nguoi lao dong
Vietsovpetro trén gian KNT-KTN L6 09-2, danh déu budce tré lai thi truong nay.

Thang 10 niam 2025 vira qua, g6i thau cung cép dich vu Catering cho tau Lewek Emas
ctia chit mé6 POVO (nay 1a Enquest) hét han. Cong ty tiép tuc chao thau lai, tring va tiép
tuc thye hién dich vu Catering tau LEM véi thoi han 05 nam. Goi thiu nay khong nhimg
tiép tuc thue hién dich vu voi thoi gian dai, tao su 6n dinh ma don gia dich vu cdc nam tiép
theo da dugc cai thién dang ké.

Dic biét, vira qua cong ty dd mé rong thém dich vu Catering qua viéc cung cép dich vu
cho tau PTSC Sai Gon cta cong ty PTSC POS, day cung la thi truong canh tranh gay gat
cla cong ty ta. Viéc cung cip goi dich vu trén thé hién sir quyét tam, nd luc cia tap thé
lanh dao cong ty trong nam vira qua.

Nhu vy trong ndm qua, cong ty da va dang thuc hién dich vu Catering: Tau FPSO Lam
Son cta dbi tac PTSC PPS(POB >= 75 nguoi), Tau FPSO Lewek Emas cua chi md
Enquest (véi POB >= 110 ngudi), tau FSO VietDragon 68 tir doi tic PTSC MARINE (POB
>=25 ngudi), gian KNT-KNT ( POB >= 70), Tau PTSC Sai gon(POB >=40) véi tong
doanh thu nam 2025 dat hon 49.5 ty dong.

* Thwong mai, dich vu:

Niam 2025 van con gap nhiéu kho khan, thach thie. Song dugc su quan tam, chi dao
sdu sat tir Chu tich HDQT, tap thé ban lanh dao cong ty luén tim kiém co hoi dé tiép can,
ma rong thi truong linh vue nay.

Trong ndm 2025, cong ty van duy tri thyc hién cac don hang thuong mai phuc vu cho
tau FPSO Lewek Emas ctia chi dau tu Enquest hay cac don hang thuong mai cho khach
hang VSP, PVTRANS OFS.

Linh vue kinh doanh thuong mai ngay cang canh tranh khoc liét, trong ndm cong ty
thuc hién duge mot sé don hang thuong mai:

- Cung cip may diéu hoa khong khi cho XNKT Vietsovpetro;

- Cung cip dd g cho XNKT Vietsovpetro;

- Cho thué Container XNXL Vietsovpetro, Enquest....

- Céc don hang thuong mai cung cdp vét tu thiét bi cho PVGas, Enquest....
* Thi céng xay dung, ché tao:

+ Xay dung:
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Nam 2025, cong ty da va dang tiép tuc thue hién cac goi thau cho khach hang VSP: Thi
cong stra chira can hd cho chuyén gia nguoi Nga tai Tiéu khu 1 — Ban DSNO Vietsovpetro.

Trong nam, cong ty ciing da chao thdu va thi cong cic géi thau sira chira nho cua Xi
nghi¢p Xay Lap — Vietsovpetro:

- Thi cong lap dung dudng trugt cho du dn Pai Hing Nam.

- Sira chita nha kho du an Thién Nga Hai Au....

Dic biét, cudi nam 2025 vira qua, cong ty da tring thau va nam 2026 chudn bj trién
khai g6i thau: “Dich vu thué nha thau thiét ké, thi cong, cung cap va lap dat trang thiét bi
ndi tht cai tao co s& ha tang — Dy an Thién Nga Hai Au”.

+ Ché tao:

Nam 2025, tiép tuc hoan thién thi cong ché tao Topside du 4n xdy dung phat trién mé
Kinh Ngu Trang — Kinh Ngu Trang Nam (KNT-KTN), Lo 09-2/09.

Trong nam 2025, cong ty tiép tuc tham gia chao thoﬁu va duge giao nhiéu du an tir
khach hang Vietsovpetro, hién nay cong ty di va dang trién khai thuc hién 04 du an.

- Thi cong ché tao trén bd Topside du an BK-24.

- Thi céng ché tao trén by San 1. San 3, San 5, Helideck. Piping, EIT hang muc LQM

du an L6 B.

- Thi cong ché tao Jacket du an phat trién mo Thién Nga — Hai Au giai doan 116 12/11,
ngoai khoi Viét Nam.

- Thi cong ché tao Jacket du 4n Pai Hing Nam.

Dén nay, trai qua 05 nam trién khai phat tr[én, linh vuec thi cong c}}é tao két cdu kim
loai /cung cap nhan luc k¥ thudt phuc vu nganh dau khi ctia cong ty cho doi tic Vietsovpetro
ngay cang virng budc, phat trién, dugc khach hang tin tudng va danh gia cao.

Véi doanh thu 16n, 6n dinh, dam bao loi nhuan, von it, vong quay ngin, thanh khoan
cao. Cong ty xac dinh day van la linh vuc chién lugc, tao sy d6t phd, 6n dinh cho sur phat
trién ctia cong ty trong cac nim tdi.

Pau nim 2026 nay, cong ty cing da tham gia chao thép g0i thzfnu thi cong ché tao
Topside RC12 va bude dau co tin hi¢u kha quan. Panh dau moc, tao tién dé phat trién linh
vuc nay trong nam 2026.

* Dich vu cho thué nhén luc, Qutsourcing:

Trong nam 2025 vira qua, cong ty da va dang thuc hién t6t linh vuc nay. Dé ¢6 duoc
nhitng két qua trén la sy no lye, doan két cua tap thé can b, cong nhan vién cong ty, dac
bi¢t 1a sy nhay bén nim bit, dinh huong sang sudt, quyét tam thuc hién caa Chu tich HDQT,
Téng giam ddc trong viée tiép thi dich vu dén déi tac. Cu thé trong ndm 2025, cong ty da
va dang thuc hién:

- Tiép tuc thuc hién goi thau Outsourcing cho Xi nghiép Khai thac Dau khi
Vietsovpetro:

+ G6i Admin véi tong sb: 23 nhan su/thdng.

+ Goi dich vy ho tro san xuat xudng: 03 nhan su/thang.



Trong nam 2025, cong ty da cung cap goi dich vu 135 tro ky thuat cho gian khi Thién
Ung ctia XNXKT véi 04 ky su chat lugng cao. Hop dong thyc hi¢n 1 nam va c6 the gia
han thém 2 nam. Pay 1a goi thau kho, doanh thu, lgi nhuan cao.

Dic biét, cudi nam 2025 vira qua, cong ty da tham gia chao va dang trién khai bt du
thuce hién tir 1/1/2026 nay, Outsourcing cho dich vu van hanh Tau FPSO Armada vai 03
Chuyén gia quan ly ngudi nude ngoai (01 Giam dbc van hanh va 02 Thuyen truong). Pay
la g6i thau phurc tap cho viéc thuc hi¢n tir: Thu tuc 1am viéc, diéu phdi phuc vu...Day 1a
201 thau c6 doanh thu va lgi nhuin 6n dinh va déc biét 1a viéc cong ty dat chan vao linh
vue moi, khé: Quan ly lao dong nude ngoai.

Vira qua, cong ty cling da tham gia chao giad cho 34 nhén sy offshore cho XNKT —
Vletsovpetro hién dang trong qua trinh danh gia, da co tin hiéu kha quan. Hy vong cong
ty s& cung cap, thuc hién goi thau nay trong nam 2026 sip t4i.

V6i su chi dao sat sao tir Chu tich HDQT, su nhay bén tir ban TGD, vira qua Cong ty
da va dang trién khai viéc cho thué nhén su k¥ thuét cao cho chi dau tu PVEP Khanh My.
Hién tai da ky hop dong cung céap 07 vi tri.

Thang 03/2025 vira qua, cong ty da trién khai chao gia cung cép nhan luc cho Cong ty
PTSC M&C, dén nay di cung cap 80 nhén su & cac xuong ctia MC.

- Nam qua, cong ty van duy tri thuc hién viéc cho thué nhan su Catering phuc vu gian
Sao Vang Dai Nguyét va Tau Pai Hung Queen cua khach hang PVTRAN OFS.

*V& cong tic Xuit khiu lao dong:

V61 dinh hudng cia cong ty, xac dinh XKLD la linh vue co tiém nang va kha thi. Céng
ty xac dinh nhing ndm tiep theo, linh vue XKLD s& tiép tuc duge thuc hién khi thi truong
héi phuc.

*Vé chim lo ddi sdng, thu nhap CBCNV va cong tac xi hoi:

Trong nam 2025, cong ty da diéu chinh mirc luong cia CBCNV, CNGK va dat mirc
binh quén: 10 triéu dong/ngudi/thang, gop phan dam bao 6n dinh cudc song cho ngudi lao
dong.

Dau nam 2025, cong ty van duy tri vigc t6 chirc hop mat dong du cho can bg cong nhén

vién. Trong nam 2025, cong ty da to chirc 01 dot cho tap thé can bd, cong nhan vién, nguoi
lao dong di tham quan du lich tai Da Lat (03 ngay).

Dac biét nam 2025, Cong ty da quyét tim thyuc hién viée chuyén ddi sb, mot trong
nhitng doanh nghiép di dau trong xu hudng cong nghé¢ 4.0.

4. DANH GIA UU, KHUYET DPIEM, NGUYEN NHAN VA CAC KET QUA PAT
PUQC TRONG NAM 2025

Nhiing két qua dat duoc trong nam 2025 vira qua, thé hién sy quyét tdm cia HPQT,
ban diéu hanh cing nhu tap the can bg cong nhén vién cong ty. Tuy nhién, ban lanh dao

cong ty cling xé4c dinh, can ¢ gang hon nira dé dat duoc két qua tot hon trong nim tiép
theo.

*Nguyén nhan chii quan

- Ning luc ban diéu hanh tuy dugc cai thién nhung can phai ¢d ging hon nira, danh gia
thi truong doi khi con chu quan.

- Nang luc mot s6 can b cong nhan vién con han ché so vaoi yéu cau.
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- M{t s0 can bg, cong nhan vién con thu dong, chua thuc su sau sat, trach nhiém véi
cong viéc dugce giao mic du ¢o su tién bd hon trudce.

*Nguyén nhan khach quan

- Dién bién cta tinh hinh kinh té dia chinh trj thé gi¢i anh huong dén su bién dong thi
truong.

- Cac thay doi trong chinh sach kinh té, chinh tri, quan ly dét dai, thué cta nha nuéc,
anh hudong dén doanh nghiép.

PHAN THU HAI
KE HOACH HOAT PONG SXKD NAM 2026,
VA PINH HUONG NHIEM KY 2026-2029

1. KE HOACH HOAT PONG SXKD NAM 2026:
1.1. Muc tiéu:

- Duy tri 6n dinh hoat dong ctia cong ty, tim co hoi dé co sy dot pha.
- Tiét giam chi phi, giam dan cac khoan phai tra.

- Tim kiém, ma rong thi phf“m linh vuc kinh doanh thé manh nhu: Dich vu Catering,
cho thué nhan lyc, Outsourcing, dau thau cac goi thau xay dung, thuong mai.

1.2. Pinh hwéng, chién lwoc kinh doanh:

- Gilr virng thi ph:?ln hién c6 va tim kiém, mé rong thi truong Catering.
- Gilr vitng va mo rong Dich vu cho thué nhén luc ky thuat.
- Khai thac, tham gia mé rgng dich vu Outsourcing.

Nim 2026 ké hoach SXKD ciia cong ty du kién nhu céc chi tiéu sau:

+ Doanh thu : 165 ty dong
+ Loi nhuan trude thué : 1.75 ty dong
+ Thu nhap binh quan CBCNV 2 12.5 tridu dﬁ”)ng/ngufri/théng

Phan d4u ngoai l¢i nhuan trude thué 1.75 ty, cong ty con trich quy du phong.
1. 3. Bién phap thuc hién:

* Vé t6 chire, diéu hanh quan Iy.

- Duy tri cac giai phap quan ly ¢6 hi¢u qua, 4p dung cdc md hinh, hé thong quan ly chét
luwong, cong nghé 4.0 trong cong tac quan ly nang cao tinh chuyén nghiép va tiét kiém chi
phi.

- Duy tri, ap dung KPI, chuyén déi sb trong cong ty. Ly KPI lam thude do nang luc
lam viéc, chi tra thu nhdp cho ngudi lao dong.

- Chu trong x4y dung van hoa doanh nghiép, quan tdm phuc loi cho ngudi lao dong,
thuc hi¢n tot trach nhiém cong dong, an sinh xa hdi.
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- Tiép tuc chuan hoa. dao tao, to chire cac 16p hoc bdi dudng kién thirc ning cao tay
nghé chuyén moén cho cong nhan.

- Tham gia cac khoa dao tao, boi dudng nghiép vu nham nang cao ning luc cho can bo
cong nhan vién cong ty trong tinh hinh mdi.

* V@ cac bién phap tai chinh:

- Tiép tuc tra giam dan cac khoan vay ca nhén.

- Tang doanh thu dé c6 thém lai, dung khoan l4i nay dé tra giam khoan vay cd nhén
dong thoi can doi tai chinh hgp ly dé tra giam thém khoadn vay nay nham giam chi phi 1ai
vay, tir do s€ tang lgi nhuén.

- Phin d4u trong nim 2026, cong ty hoan thanh 100% viée chuyén déi sd tién vay lai
suat cao.

- Thu hdi cac khoan no ton dong tir viée thi cong cac cong trinh, du an tir nhiéu nam
trudce.

*V¢ dich vu Catering:

- Duy tri cong tac quan ly dich vu nhimg cong trinh hién dang phuc vu, quan ly chét
ché chi phi, ning cao tinh than trach nhiém, ning luyc lam viéc cia bo may diéu hanh va
cong nhén gian khoan.

- Duy tri va mo rong cac hop ddng cung cdp nhan su Catering cho Dy an Sao Vang Dai
Nguy¢t, Bai Hung Queen vai doi tac PVTRANS OFS.

- iy manh cong tac tiép thi, cung cép dich vu Catering tir cac d(“’gi tac PVEP, CUU
LONG JOC, BIEN DONG POC, VSP, JVPC... cong ty ti€p tuc tim kicm co hdi mé rong
thi truomg, thi phan Catering.

- Trong nam 2026, nhiéu don hang dich vu Catering cua cac chu mo dén thoi diém déu
thau lai. Phén ddu trong nam 2026 cong ty s& cung cap dich vu Catering cho 1-2 cong trinh
bién khi ddu thau lai hodic khi cac chii mo trién khai céc cong trinh bién moi.

*V¢é thi cong cong trinh/ché tao:

- Duy tri thuc hién c6 hi¢u qua cac hop dong thi cong, stra chita dang thuc hién.

- Tiép can, khai thac, tham gia ddu thau thi cong, bao tri, stra chira cdc cong trinh cua
cac don vi thudéc VSP.

- Tham gia cac g6i thau thi cong cac cong trinh ciia XNXL khi trién khai cac du 4n méi.
- Tiép can, tham gia chao thau cac du 4n xdy lap, cua cac tong thiu PTSC, PVC-MS...

*Veé Thwong mai:

- Tiép tuc tim kiém, nim bét thong tin cac goi thau dé déu thau cung cap vt tu, thiét
bi, nhan lyc cho nganh dau khi véi cac khach hang: VIETSOVPETRO, PTSC PPS, PVEP,
CUU LONG JOC, POVO, JVPC, PV GAS, PV OIL, PVEP Khanh M§. v.v..

- Phan d4u trong nam 2026, Cong ty sé ky két dugce it nhat 01-02 hop dong cung cép
vt tu thiét bi cho cac khach hang trén.

* V& Dich vu cho thué nhén lwe:
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- Cong ty xac dinh dich vu}cho thué Nhan luc, Dich vu doi séng dau khi la cac linh vuc
hoat dong kinh doanh chii chdt, lau dai cia céng ty do day la 02 linh vuc kinh doanh cd
hi¢u qua cao trong khi nhu cau von it.

- Cong ty khong chi dirng lai & viée cung cap nhin lye ky thuat cho doi tac Vietsovpetro,
Khanh My va PTSC MC ma con m¢ rong ra ca cac doi tdc khac trong nganh dau khi nhur:
PVEP, CUU LONG JOC, BIEN BONG POC, JVPC hay POVO...

- Khai thac triét dé loi thé canh tranh cta cong ty trong linh vuc nay tai déi tac Xi nghi€p
Xay Lap — VSP.

- M6 rong, tiép can viée cho thué nhan Iyc k¥ thuat co khi cho thi truong nude ngoai.

* Vé cung cip dich vu QOutsourcing:

Xac dinh day 1a linh vuc von it nhung c6 ngudn thu 6n dinh cho cong ty.

- Hién nay, cong ty da ky két hop dong va dang van hanh t6t géi thau cho 27 nhén sy
cua Xi nghiép Khai thac dau khi VSP, s& co gang duy tri va ting so luong nay 1én cao hon
trong nam 2026.

- Phén déu ky két duge 01 dén 02 hgp dong Outsourcing méi véi céc xi nghiép cua
Vietsovpetro.

~ - Hién nay, cong ty da va dang lam dich vu nay cho chu dau tu PVEP Khanh My, phin
dau trong nam 2026 khi xdy dung b6 may PVEP Khanh My hoan chinh, cong ty s& thuc
hién viéc cho thué it nhat 12 nhén sy cho don vi nay.

- Tiép tuc tiép can, tham gia dau thau dé nhan dugc viéc cho thué nhén lyc k¥ thuét,
can b ky thuat, chuyén gia cao cap.

o> Tuy"én dung, tim kiém cac ddi tac ddu vao cho viéc cung ung nhén luc ky thuit cho
Tong thau PTSC M&C.

Muc tiéu trong nam 2026 cta cong ty d¢ ra la phai dot pha, tong thé cong ty phai
hoat dong On dinh va ngay cang phat trién.

Trong thoi gian téi, hoat dong san xuit kinh doanh ciia cong ty xac dinh ¢6 nhiéu co
hoi dé phat trién nhung ciing s& c¢6 nhiéu thach thirc. Song tap thé Ban lanh dao va CBCNV
cong ty ludn kién tri va tin tudng vao su chi dao cia HPQT, tin tuéng vao su ton tai va
phét trién cia cong ty.

Phét huy truyén théng do, chung ta tin tudng ring nam 2026 va nhirng nam tiép theo
cong ty s€ hoan thanh t6t nhiém vy, ké hoach ma DPHCD dé ra./.

TONG GIAM POC

Noi giri:

- HDQT (b/c);

- Ban TGD (t/h);
- Luu VT,




