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Sé: 01/BC-HPQT/2025 Viing Tau, ngay 10 thdang 04 nam 2025

BAO CAO
CONG TAC QUAN LY CUA HPQT NAM 2024
VA PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2025

I. Piic diém tinh hinh nim 2024

Tinh hinh kinh té thé giéi va trong nude nam 2024 tiép tuc kho khin do cude chién
Nga-Ucraina, Isracl-Hamas dién ra 4c liét va cang thang. Trong nudc cong dong doanh
nghiép van gap rat nhiéu thach thirc, thi truong BDS chua phuc hoi, thi truong chirng
khodn tién trién cham. Nhiéu doanh nghiép tiép tuc bi thua 18, ngung tr¢ hoat dong.

Vé Cong ty Getraco nam 2024 hoat dong kinh doanh 8 thang dau nam co khoi séc,
nhung 4 thang cudi nam lai tram lang, tham chi di xudng.

Trong diéu kién hoan canh trén, HDQT, ban TGD va CBCNV da rat co gana thuc
hién muc tiéu ma HPQT dé ra la duy tri hoat dong 6n dinh chd co hoi phat trlen Do do.

du mot vai chi tiéu khong dat nhung nhin chung cong ty ciing thu duge mot sé két qua
nhét dinh.

Thudgn loi:

- Cong ty c6 thuong hi¢u uy tin lau nam, c6 khach hang tin cdy.

- Coéng ty ¢6 Chu tich - T.tr HDQT la nguoi rét trach nhiém, tan tinh. sau sat va co nhiéu
kinh nghiém trong cdng tdc kinh doanh nén da chi dao, hd trg va tu vin cho TGD va ban
diéu hanh rit nhiéu vén dé trong hoat dong cua Cong ty.

- Cong ty ¢6 tap thé HDQT doan két, trach nhiém va tich cuc.

- Cong ty ¢6 TGD, ban TGD tich cyc, nhiét tinh, ¢6 doi ngii da s6 nhan vién co trach
nhiém, no luc tich cuc trong cac cong viée dugc giao.

- Trong nim cdng ty dugc moi thau kha nhiéu géi thau, trong d6 c6 mot s6 goi thau 16n
vé dich vu Catering. thudc linh vire chuyén nganh va lau ndm cua cong ty;

- Cudi nam cong ty trang goi cung (rng nhan lyc cho cong ty Co khi Hang hai, MC-
PTSC, dén nay budce dau cong ty da va dang cung cip dugc hon 30 nguoi, sip toi binh
quan hang tuan s& phong van tuyén dung dé cung cép tir 20-30 lao dong/thang. Day 1a linh
vue cong ty da lam tét trong hon 2 ndm qua. nén trang goi thau cung cip nhan luc cho
MC s& mé ra co hdi 16n cho cong ty phét trién manh linh vuc nay trong nam 2025.

Kho khan:

- Védic vu Catering do su canh tranh gay git cia ddi thi, cong véi su cau tha va chi
quan cua Ban diéu hanh, b phan lam hd so chao thiu nén nam 2024 cong ty khong triing
g6i thau dich vu Catering nao, du cac géi thau nay cong ty ¢6 ning luc va gia canh tranh.

- Vé cac thi trudng khéc cling khong c¢6 su phit trién nhiéu.




- Viéce phai huy dong thém ngudn vbn vay va phat sinh thém chi phi m& rong kinh thi
phan, thi truong dan dén chi phi tai chinh nim 2024 tang kha cao.

- Nhitng thang cudi nam linh vuc cho thué nhén luc doanh thu thap (do vai cong trinh
da hoan thanh) lam giam doanh thu va lgi nhuan. anh huong rat 16n dén hoat dong san
xuat kinh doanh ctia cong ty trong nam 2024.

II. Két qua cong tic quan Iy cia Hoi dong quan tri (HPOQT) nam 2024:

Nhin thirc dwge tinh hinh khé khin, HPQT da dé ra muc tiéu va dinh hwong:

- Phai duy tri 6n dinh duoc hoat dong kinh doanh cua cong ty. Cé gang tim kiém nim
bit co hoi dé mé rong thi truong.

- Tim céc giai phép kha thi dé thao g& kho khan vé vén, tich cue thu hdi cong no, tra no.

- Chu dong duy tri né nép quan ly, cong tic didu hanh theo chirc ning, nhiém vu Diéu
1& va Qui ché da qui dinh.

- Lam tét cong tac tu twong cho CBCNV trong giai doan kho khan, dong vién phat huy
tinh than doan két, giir gin van hoa doanh nghiép, tdc phong dao dirc né nép. tich cuc lam
viéc cbng hién ciia toan thé CB CNV.

- Dam bao nguyén tic: Tap thé lanh dao. ¢ nhan chiu trach nhiém t6 chire thuc hién.
1. V& thuc hién Nghi quyét Dai hji cé dong.

- HDQT da bam sat cac cha truong, nhiém vu. muc tiéu ctia Dai hdi ¢o dong (DHCD)
dé ra dé chi dao va phéi hop véi ban TGD trién khai thuc hién.

- Duy tri va trién khai nhitng bién phap linh hoat nhim thuc hién day du nhiing quyén
han va nghia vu ctia HDQT theo Diéu 1¢ cong ty va Quy ché hoat dong ciia HDQT.

- HDQT da lanh dao, quan ly cong ty dat dugc muc ti€u quan trong ma Nghi quyét
DHCD va cac Nghi quyét cia HDQT dé ra la duy tri hoat dong 6n dinh va su ton tai cua
Cong ty trong giai doan kho khén.

Vé hoat dpng ciia HDOT trong niim 2024:

Do cac van dé kha quan trong cua Cong ty thuong dugc Chd tich- t.tr HDQT dua lén
nhom zalo HDQT dé cac thanh vién b;ct va tham gia ¥ kién, nén co nhirng van dé HDPQT
khéng can hop ma chi ban bac va quyét dinh trén nhom zalo, trong nim 2024 HPQT 6
chtre 4 cude hop HDQT nhu sau:

1. Hop HDQT quy 1 ndm 2024 - ngay 09/01/2024
2. Hop HDQT quy 2 nam 2024 - ngay 16/04/2024
3. Hop HPQT cudc hop dot xudt nam 2024 - ngay 07/06/2024

4. To trinh cua TGD xin y kién HDQT Vv muon tai san ca nhan thé chap cho Cong
ty vay von (Ra Nghi quyét . khong hop)

5. Hop HPQT ky hop cudi nam 2024 - ngay 30/12/2024
Cac cudc hop cua HDQT dién ra séi ndi, dan ch. thing thin.

Cac y kién cua cac thanh vién du hop ¢o tinh x@y dung, trach nhi¢m va dugc ban bac
ky ludng trong cudc hop trude khi biéu quyét.

Trong nam 2024, HDPQT da ban hanh cdc bién bdn va nghi quyét. Cu thé:
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+ NQ & BB sé: 01-HPQT ngay 09/1/2024 Vv Tong két hoat dong cia HPOT va so két
tinh hinh SXKD nam 2023 phirong hirong nhiém vu nam 2024.

+ NQ & BB sé: 02-HDPQT ngay 16/4/2024 Thong bdo két qua quy 1 nam 2024, Trién
khai nhitng nhiém vu quy 2 nam 2024, Thong qua chirong trinh DHCD nam 2024; Thong
qua ké hoach, muc tiéu dén nam 2030 tam nhin nam 2040.

+ NQ & BB s6: 03-HDQT ngay 07/6/2024 Vv Giai phdp va I$ trinh chuyén doi khoan
vay ngoai bang nguon von huy dong tir noi bo Cong ty; Tam dirng linh viee XKLD

+ NQ s6: 04/NQ-HDQT ngay 17/9/2024 xin y kién Vv Muron tai san cd nhan dé Cong
ty thé chdp vay von Ngdn hang bé sung nguon von hoat dong SXKD.

+ BB so6: 04/BB-HPQT ngay 18/9/2024 xin y kién Vv Théng qua viéc cap han mire tin

dung cho vay ngan han bo sung von heu dong tai Ngan hang TMCP Cong Thiong Viét
Nam - Chi nhanh Ba Ria Viing Tau.

+ NQ & BB sé: 05-HPQT ngay 30/12/024

Cac NQ ciia HDQT diing trong tdm cac van dé can giai quyét va c¢6 su nhat tri 100%.
2. Pdnh gid viéc thue hién cic nghi quyét ciia HDQT

Trén co so cac NQ cﬁa} HDQT, chi dao cua T.tr HDQT ban TGP da van dung trién
khai vao hoat dong san xuat kinh doanh.

Nhin chung trong ndm 2024 khé kho khan nhung Cong ty da vuot qua va duy tri duge
hoat dong, tuy nh%én ve linh vuc dich vu dau khi chua hoi phuc, linh vire cho thué nhan
luc khong phat trién thém so voi nam 2023, cac khoan chi phi tai chinh, chi phi duy tri va
tim kiém mé rong thi truong [6n nén anh huong dén loi nhuan cia cong ty.

Tom lai trong nam 2024, HDQT da quan [y chi dao giam sat va don. déc bé mdy diéu

hanh thiee hién tot cdc Nghi quyet cua DHCD, HDQOT gop phan duy tri 6n dinh hoat dong
cua cong ty, dat diroc két qua nhat dinh.

3. Vé céng tic gidm sdt kiém tra

- HDQT ludn theo doi chat ché cac hoat dong cua cong ty, HDQT c6 Chu tich HDQT
lam vi¢e thuong truc tai vian phong nén cdng tac chi dao, kiém tra, giam sat., don ddc viéc
thuc hién cac Nghi quyet cua DPHCD, HDQT thuan loi. sat sao. hiéu qua.

- HDQT danh gia viéc san xuat kinh doanh, thuc hién cac hop dong, cac du én dau tu
ding theo su phan cap da quy dinh.

- HDQT quan ly toan dién theo diing nguyén tic nhung linh hoat, phat huy dugc tinh
nang dong va chu dong cua TGD trong cong tac di€u hanh san xuat kinh doanh.

4. Sw phoi hop giita HPQT va ban Tong gidm dic

- HDQT doan két, c¢o su dong thudn cao. Cac van dé quan trong néu khong hop, Chu
tich - T.tr HDQT ludn dua thong tin 1én nhom zalo dé cac thanh vién trong nhom (g6m
TV.HDQT, truong BKS, TGD) cung ban bac giai quyét. HDQT luén ling nghe va giai
quyet kip thoi nhitng kién nghi, de xuat hop ly cta ban TGD, linh hoat phan cip, phan
quyén hop 1y cho TGD, giai quyét xir Iy kip thoi phat sinh trong hoat dong SXKD.

- Ban TGD tuan thu cac chi dao cua HDQT, T.tr HDQT trong cong tac diéu hanh nhung
doi luc con chu quan cau tha, tham chi nang lyc con han che, chua luong trude cac tinh
huong phat sinh.
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5. Phwong hwong, nhiém vu cong tac nam 2025 cia HPOQT:

Nhén dinh ndm 2025 kha trién vong khi nhu cau dich vu Catering ctia cac don vi Dau
kf}i kha 1on, mot s6 goi thau Cayering hét han s€ dau thau lai tao diéu kién cho Cong ty
tiép tuc co6 co hdi quay lai thi phan dich vu Catering.

Thi trudong cho thué nhan Iuc va Outsourcing c6 nhu cau kha Iém. c6 thé phat trién
manh dung nhu dy bao, tao co hdi cho cong ty dat két qua tich cuec.

Vi nhén dinh trén ky vong nam 2025 cong ty s& co két qua kinh doanh tét hon.

Tuy nhién dé tan dung céc co hdi, m& rong phat trién 2 thi truong chinh: Catering va
cho thué Nhan luc thi TGD. pho TGD va cac can bd chu chét phai thue su thay doi tu duy,
tam nhin, cach lam, phai c6 tinh than trach nhiém cao hon, dat loi ich cong ty 1én hang
dau, noi di doi vai lam, phai thue su trin trd, day dut v6i nhiing gi chua lam duoc o chire
danh minh dugc tin tuong b6 nhiém. Mt khac méy nim hen cong ty ¢o két qua kinh
doanh thip, tao tdm 1y tram ling va lam giam niém tin cia cac co dong, CBCNV. Vi vay
khong c6 cach nao khac ngoai vi¢e phai ¢ gang hon dé két qua kinh doanh ¢6 sy dot pha,
phat trién manh mé. Néu két qua kinh doanh tiep tuc khong tot s€ anh huong xau dén su
on dinh cta cong ty, diéu nay bit budc phai xem xét lai viéc b6 nhiém céc chirc danh chu
chét cua bo may diéu hanh, thim chi phai kién toan lai HDQT.

Vi vy can phai ¢6 su dot pha thuc su ve ket qua kinh doanh trong ndam 2025. Do do
HDQT giao nhiém vu cho ban TGD phai ¢ ging bang moi gia dé nam 2025 dat két qua
kinh doanh tét, tao budc ngoat, sy but pha manh mé nhim tao tinh than khi thé va nén
tang cho cong ty phat trién di 1én trong thoi gian t6i. Cu thé :

- Doanh thu : ti thiéu 155-160 ty
- Loinhuén TT: toi thieu 1,5ty
- Co tire :2%
- Thu nhiap BQ nguoi ld: 10tr/ng/thang
Pé dat dwoc muc tiéu trén HPQT dinh hwéng hoat dong ciia cong ty nam 2025
theo cac ndi dung dudi day.
Tim kiém khai thac thém thi trudng, thi phin méi & 3 linh vre quan trong:
+ Dich vu doi séng dau khi Catering.
+ Cho thué nhén luc, thi cong cong trinh, Outsorsing
+ Kinh doanh thuong mai

Pong thoi phai thue hién hai giai phap quan trong dé ting doanh thu va lgi nhuén
cho cong ty, do la:

+ Giam chi phi lai vay.

+ Giam cdc chi phi khac.

+ Tang ty suat lgi nhudn cua cac hop dong.
Ngoai ra ban lanh dao cong ty can:

- Tiép tuc duy tri va phat huy co ché quan ly phu hop trong thoi gian qua, tich cuce tim
kiém cac giai phap quan ly diéu hanh tién tién dé dap (mg yéu cdu cua nhiém vu SXKD
trong tinh hinh hi¢n nay.

< & =

W\




- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat moi hoat dong cua Cong ty dé phat huy nhimg
diém manh va kip thoi ngin ngira, han ché nhiing mat yéu kém. Cu thé:

e DGi voi thi truong dich vu doi song dau khi:

- Do hi¢n nay Cong ty khong lam dich vu catering cho Vietsovpetro, cho nén 3 hop dong
con lai phéi xac dinh la thi phin cuc ky quan trong, ban TGP can dic biét quan tam séu
sat va lam tot ¢ tat ca cac khau tur 1anh dao quan ly, diéu hanh dén thuc hién. Tiép tuc duy
tri tot nhat c6 thé vé chét lugng phuc vu, chét luong hang hoa, dac biét 1a an toan vé sinh
thue pham.

- Trong ndam 2025 sé tham gia ddu thdu va phai thang thau mot vai goi vé dich vu catering
dé tang thém thi phan, dong thoi tim moi bién phap dé tro lai lam dich vu catering cho
Lién doanh dau khi Vietsovpetro trén mét sd cong trinh bién mai.

e Déi véi linh vuc cho thué nhéan luc va Outsourcing

Trong cac nam qua cong ty da thuc hlen kha tét linh vue nay, nam 2025 ¢c6 nhiéu tiém
nang hon khi cong ty tham gia cung cip cho cong ty Co khi hang hai MC - PTSC. Thi
truong nay s€ mo ra nhiéu co hoi dé dua linh vure nay thanh linh vyc chién luge miii nhon,
chu lyc ctia cong ty. tao bude ngodt cho sy phat trién cua cong ty trong twong lai dang nhu
dinh hudéng cia HDQT. Do d6 HDQT yéu cau ban TGD nhanh chong xdy dung b phan
diéu hanh chuyén nghi¢p, tim kiém tuyén dung doi ngil nhan cong du tam, ¢6 trinh do
chuyén mon cao. tay nghé gioi, nhiét tinh, tich cue, dap Gmg cac yéu cau cua bén A va cta
cong ty.

Yéu cau ban TGP cong ty hoan thién bo may diéu hanh quan ly bo phan dich vu cho
thué nhan luc va Outsorsing du nang luc to chirc quan 1y cung cap nhan luc cho cac doi
tac tir 400-500 nguoi/nam (trong do: cung g lao dong 375- 470 nguoi, Outsourcing tur
25-30 nguoi).

Tiép tuc tham gia cac goi thdu xay lap khac phi hop voi ndng luc cta cong ty.

e Vé bép an (can tin) trong cang PVC - MS cong ty da trién khai tir thang 12/2024: bay
la mot linh vue méi nhung cong ty lam tét, vi cong ty da co kinh nghiém vé dich vu doi
song trén bién, cong voi su nhiét tinh tich cuc cua lanh dao va bg phan truc tiép lam dich
vu nay cho nén trong thoi gian ngdn du méi hoat dong nhung da co két qua kha tt. Dén
dau thang 4/2025 cén tin da cung cap trén dudi 400 suat an/ngay va bude dau 6 li.

Phan dat{ dat cong sudt khoang 500-700 suat an/ngdy vao giita ndm nay (trong thing
6-thang 7) dé gop phan tao hiéu qua kinh doanh cho Cong ty va tao thém cong an vi¢c lam
cho mot s6 nguoi lao dong.

e V¢ tai chinh cua cong ty: Hién nay cong ty con phai huy dong thém von vay, vi vy
ban TGD cin phai tim cich tig budc tra bot cac khoan vay nay dé tiét giam chi phi tai
chinh.

e Vé kinh doanh thuong mai: Vi han mure tin dung hién nay cong ty c¢6 du kha ning tai
chinh dé kinh doanh thuong mai, do do can chii trong tham gia cac goi moi thau thuong
mai trong nganh dau khi. Ban TGD can tuyén dung, dao tao nhén sy chét lwong dé lam t6t
cOng tac nay.

e V& cong tac chuyen d6i s6: Nham tang cuong kha nang canh tranh cua cong ty, ung
dung cong ngh¢ vao diéu hanh quan ly. tiét kiém nhéan lyc, giam chi phi, ting hiéu qua
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kinh doanh, trong nim 2025 HDQT sé& chi dao ban TGD tirng budec chuyén doi s6 phit hop
voi hoat dong cua cong ty.

_ HDQT kéu goi cac Quy C6 dong chia sé nhing kho khan truge mat ctia cong ty, ludn
ho trg, dong hanh ung ho ban lanh dao cong ty. di€u nay la sy dong vién cho ban lanh dao
cong ty vuot qua moi kho khan.

Hy vong nam 2025 vai su gitip d& hop tac cua cac ddi tac, su ting ho cua cac ¢b dong,
cling véi su ¢b ging quyét tim cua tap thé CBCNV, su chi dao, quan ly, dxeu hanh tich
cuc cua HDQT, ban TGD cong ty. tin twong rang cong ty Getraco s& duy tri 6n dinh hoat
dong, vurot qua kho khin va phat trién tot dep.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

TRAN NGQC TRINH



