DAI HOI DONG CO PONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP THUONG MAI TONG HOP DPoc lip — Tu do — Hanh phic
HOI PONG QUAN TRI
§6: 02/BC-HPQT/2025 Viing Tau, ngay 10 thdng 04 nam 2025

BAO CAO TONG QUAT
HOAT PONG CUA HDPQT, BAN TGP, BAN KS
NHIEM KY 2020-2024, KE HOACH MUC TIEU NHIEM KY 2025-2029, TAM NHIN 2040

DHCD lan nay la Dai hoi nhiém ky vi vay HDQT béo cao nhimng nét chinh, khai quat hoat
dong cua cong ty trong nhiém ky (NK) qua. Ban bao cao nay tong hop. danh gia, phan tich
hoat dong cua 3 by may quan trong la Hoi dong Quan tri (HDQT), Ban Tong giam dbc (TGD),
Ban Kiém soat (BKS), dic biét vé tinh hinh va két qua SXKD cua Cong ty trong nhiém ky
2020-2024, dé ra phuong hudéng nhiém vu nhiém ky t61 2025-2029 va phac thao dinh hudng
tam nhin 2040.

1. Panh gia tinh hinh hoat dong ctia HPQT, Ban TGP, TGP, Ban KS.

Danh gia tinh hinh chung, ngoai cac kho khan vé thi truong, vé canh tranh vé tai chinh thi
nhiém ky qua phét sinh thém kho khan 1a mat thi phan dich vu doi song 4 gian khoan &
Vietsovpetro va gian Dai Hung.

Tuy nhién nho sy nhanh nhay va tich cuc cta lanh dao cong ty trong viéc tim kiém thi
truomg dé bu dap mat mat trén nén trong NK 2020-2024 cong ty tring thau Dich vu doi song
tau Lem va tring thau cung goi cép nhén luc xay lap cong trinh cho Xi nghi¢p xay lap (XNXL)
- Vietsovpetro v6i doanh thu hang nim hang chuc ty dong.

a. Vé hoat dong cia HPOT.

HDPQT luon bam sat chie ning, nhiém vu va quyén han ctua minh dé dam bao cong tac
lanh dao quan 1y, don déc, kiém tra, giam sat c6 hiéu qué cao nhat. Cu thé:

Trong NK 2020-2024 HDQT da to chice 19 cude hop. binh quan 3.9 cu¢c hop/ndm; ban
hanh 29 Nghi quyét, binh quan 5.8 Nghi quyét/nam, 6 1an xin y kién vé cdc van dé quan trong.

Do Chu tich HPQT la T.tr HPQT lam viéc thuong ngay ¢ van phong nén giip HDQT
nam bit sdu sat cac hoat dong cia Cong ty. dé xudt, tham muu tu van HDQT ra céc quyét
dinh quan trong, chinh xac. Trén co so nay HDQT thong qua T.tr HDQT da quan tam, chi
dao, lanh dao dung dan, kip thoi cac van dé quan trong dé ban TGD co dinh huéng didu hanh
hoat dong ciia cong ty hgp ly va hiéu qua nhat.

HDQT ludn néu cao tinh than trach nhiém cua minh, chat luong cac cudc hop va ban hanh
cac Nghi quyet Tring va dung céac van dé nong can xir ly giai quyét, kip thoi va ¢6 su dong
thudn cao (tat ca cac quyet nghi déu 100% biéu quyét).

Vé hoat dong cua Chu tich - T.tr HPOQT.

Chu tich kiém T.tr HDQT la nguoi tich cyc, nhay bén co tinh than trach nhiém cao voi
cong ty, luén chu dong ggi mé, dé xuat nhing van dé quan trong va tim cach t6t nhat dé giai
quyet. Do lam viéc thuong nhét tai cong ty nén chu tich HDQT nim bt sau sat, cu thé cac
hoat dong SXKD, lam tot cong tac tu tuong, tdm ly cho CBCNV Céng ty tir do chi dao, tu
van phit hop gitip ban TGD ¢6 giai phap diéu hanh hop ly.
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Trong NK qua Chu tich da chi dao, hd trg va ciing TGD, ban TGD cong ty xur ly giai quyét
cac van dé quan trong cua cong ty, tich cuc cung TGD trong viée tim kiém mo rong thém thi
truong, thi phan, diéu hanh tot méng catering, cho thué nhan luc thi cong cong trinh XN XL-
VSP. outsourcing vv..

Chu tich HPQT duy tri ché do hop giao ban dinh k¥ hang thing, hang qui voi cac Thanh
vién HDQT., truong BKS, Ban TGD, Ban TGD m¢ rong theo ding quy ché lam viéc. Dong
thoi giao ban dot xuat voi ban TGD, TGD, KTT hodc céac cén bo lién quan dé nam bit va chi
dao, xtr Iy kip thoi mot s6 van dé quan trong trong cong tac diéu hanh, cdng tac noi bo vv...
Viéc nay gitip cho cong tac diéu hanh ctia ban TGP tét hon, hiéu qua hon, gii viing 6n dinh
hoat dong, noi bd doan két vv.

Ngoai ra Chu tich-T.tr HDQT tiép tuc phat huy cac mbi quan hé dé hd trg va phdi hop véi
TGD. ban TGD giai quyét mot s6 cong viée quan trong cua cong ty.

Nhin chung trong NK qua chu tich - T.tr HDQT da lam tron trach nhiém va nghia vu cua
minh, hoan thénh tot nhiém vu PHCD va HDOT giao, thire hién 16t vai tro la nguoi lanh dao
cao nhdt cua cong ty, la hat nhan cua sw doan két va la nhan té quan trong trong viéc duy tri
ton tai va on dinh hoat dong SXKD cua cong ty.

Vé hoat oat dong cuiia cac TV khiac ciia HPQOT.

Cac TVHDQT ciing rat tich cuc, trach nhiém thé hién qua y klen phan tich, dong gép trong
cac cude hop HDQT. Cac TV HPQT ludn quan tdm theo doi nam bit cac hoat dong cua cong
ty. co cacy kién tu van tham muu hodc chat vin dbi vai Chu tich HDQT, TGP trong mot sd
van dé quan trong.

Hién nay ¢6 hai thanh vién HDQT lam viéc thuong nhét tai van phong cong ty, mot nguoi
kiém pho TGD va kiém chu tich cong doan. Vi vay cic thanh vién nay nam bit dugc cic hoat
dong clia cong ty, gép phan ting cudng cong tac lanh dao, giam sat su diéu hanh quan ly cua
ban TGD, ting hiéu qua hoat dong ciia HDQT va cong ty.

Tuy nhi€n mot s6 HPQT van con han ché, chua hd trg dugc nhidu cho ban diéu hanh trong
viéc nam bat thong tin, khai thac mé rong thi truong vv

Nhin chung cac TV HDQT da lam kha tét trach nhiém va nghia vu ctia minh, gop phan
tich curc trong viéc quan ly hoat dong ctia cong ty ciing nhu sy 6n dinh ctia cong ty.

Danh gia chung: NK 2020- 2024 dit Cong ty duy tri on dinh hoat dong kinh doanh, tuy
nhién két qua KD khong tot nén Chui tich- Ltr HDQOT va cdac TV HDQT phai chiu mot phan
trach nhiém vé ker qua nay va nhan thay van con han ché chiea ddp ung ky vong cua cdc ¢o
dong, can phai c¢é ging hon nita.

b. Danh gid hoat dong ciia ban Téng giim déc (TGD) va Ban kiém soit (BKS)

Vé Tong Gidm dic

- HDQT déanh gia TGD la ngudi tich cuc nd luc, nang dong, kha ¢ trach nhiém véi cong
viéc, vdi cong ty.
- TGD nghiém tac tuén thu va tich cyc lanh dao b may diéu hanh té chirc thuc hién cac

nghi quyét cia DHCD, cia HDQT. Tuén thii, ling nghe su lanh dao, chi dao HDQT, Chil tich
- T.tr HPQT trong cong viéc.



- TGD la nguoi chiu kho, tich cuc tim kiém khai thac thi trrong va cong viéc mai. dién hinh
1a tiép tuc trung mot s goi thau cho thué nhan luc cac cong trinh dau khi trong Lién doanh
dau khi Vietsovpetro (VSP),

- Trong nhitng thang cubi nam 2024 va dau nam 2025, TGD cung voi chu tich HDQT da
m& thém duge thi truong cho thué nhan luc cho cong ty Co khi Hang hai-PTSC véi s6 lugng
nhan lyc kha 16n, thoi gian lam viée lau dai, mo ra cho cong ty mét co hoi 16n trong viée phat
trién linh vuc dich vu cho thué nhén lyc thanh dich vu miii nhon ctia cong ty va mé ra mot
budc ngodc phat trién cho cong ty.

- Tich cuc tiép can thém cac goi Outsorsing & mot sé don vi trong Tap doan DKQG - PVN...
Tuy nhién TGP vin con mot s6 nhwrge diém, han ché kha quan trong, nhu:

- Con chu quan trong nhén dinh va du béo dénh gid tinh hinh, chua thuc hién tét viéc hop
giao ban theo qui dinh.

- Dai luc lac quan som, lac quan qua vé ket qua dat dugc ban dau clia mot sb viée dan dén
su chii quan, anh hudng xau dén két qua cudi clng.

- Trong nam 2023, dich vu catering la linh vuc chuyén nganh lau ndm cta cong ty va cong
ty dugc moi thau mot s6 goi thau 1on, ¢6 co hodi trung thau rat cao (nhu g6i thau catering POC
Bién Dong, goi thiu Amada & xi nghiép khai thac) nhung do sur chu quan so sot cia TGD va
mat s6 can bo 1am ho so thau nén cong ty truot thau. Day la han ché khong nim bit dugc thoi
Co.

- Du doanh thu dat kha cao nhung loi nhudn rat thap do cac hop dong co ty sudt loi nhuén
thép, chi phi diéu hanh quéan ly cao dan dén kém hiéu qua.

Tom lai danh gid trong NK 2020- 2024 TGD la nguoi tich cue, khd cé trach nhiém, phdt
huy duwoc vai tro chire ndng nhiém vu diéu hanh bé may kinh doanh, gop phcm quan trong duy
tri hoat dong on dinh cho cong ty. Tuy nhién TGD con mot s6 han Che dan dén ket qua kinh
doanh chira tot, G can phai nghiém tic nhin nhan va khéc phuc, néu khong rat khé c6 su
dot phd, phdt trién cho cong ty trong twong lai gan.

La nguwoi dirmg diu bd may diéu hanh, chiu trach nhiém tryec tiép truée HPQT vé
hoat dong kinh doanh cia cong ty cho nén TGD la nguwdi chiu trach nhiém chinh vé két
qua KD ciia cong ty khi lgi nhuén chi dat 41% KH dé ra, hiéu qua, ty suadt LN/DT rit
thap.

Vé phé TGD.

La nguoi tich cuc gitp viée cho TGD trong cong tac diéu hanh, Pho TGD dugc phan cong
truc tlep diéu hanh linh vyuc dich vu doi song dau khi. Ciing v6i sur chi dao ciia TGD, két hop
voi surnd luc tich cye cua bo phin DVDK cho nén linh vuc nay trong nam qua Pho TGD gop
phdn diéu hanh tét, dic biét 1a thanh cong ban dau trong viée diéu hanh DV catering trén tau
Lem cua cong ty POVO.

Tuy nhién pho TGD chua lam t6t viée tim hiéu ndm bit thong tin vé thi truong giap cong
ty tim kiém cong viéc méi va mo rong thi truong.

Cung nhu TGD. ph6 TGD con c6 han che doi khi chii quan va cau tha trong lam viéc,
chua nhan thirc ding din cong tic du thau vé catering cho nén g6p phan lam cho cong ty

trong nam qua khong trang dugc géi thau vé catering nao, trong do c¢6 goi thau Amada. Con
han ché trong vai tro 1a pho TGD cong ty.
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Vé Ké toan truwong.

La nguoi truc tiép phu trach cong tac tai chinh ctia cong ty, KTT tich cuc tham muu cho
HPQT, TGP trong quan ly. can dbi tai chinh, cong no cua cong ty. KTT cung tich cuce lam
viée véi cac co quan hiru quan dé xu ly giai quyét tdt cac van dé lién quan phat sinh vé thué,
ngan hang vv...KTT hoan thanh t6t vai trd, nhiém vu phu trach chi dao bo phan ké toan cong
ty trong cong tdc chuyén mon, thuc hién cong tac quan ly tai chinh ding qui dinh, hanh nam
hoan thanh kip thoi bao cdo quyét toan Tai chinh.

Tuy nhién luu ¥ KTT can can trong va ky hon trong viée soat xét, hoan thanh cac thu tuc
thanh toan, thanh toan dang qui dinh, luu y cong tac doi chiéu cong ng, luu trir hé so.. . KTT
can tich cuc hon trong lam viéc, cdp nhat ché d¢ chinh sach vé ke toan tai chinh vv..

Nhin chung dit bp mdy diéu hanh, cdc cdn bg chii chét dia cé nhiéu co ging, tuy nhién

phin I6n cin bj ning luc han ché, con cé tw duy cii, chwa nhay bén, sdng tgo, quyet liét

trong cong viéc. Thiam chi déi khi con chii quan, ciu tha, I6i cii nén din dén mét sé sai sot,
hau qua khéng dang cd, anh hwong dén hoat dpng ciia cong ty.

c. Veé Ban kiém sodt

- Ban kiém soat phoi hop voi HDQT trong vige giam sat kiém tra cac hoat dong clia cong
ty theo ding chirc ning quyén han nghia vu qui dinh trong Diéu 1& Cong ty va Qui ché hoat
dong.

- Cac cugc hop HDQT c6 su tham gia cua Truong ban KS dé nam noi dung cude hop nham
giam sat thuén loi cac nghi quyét cia HDPQT. Vi vay BKS theo doi, nam bat sat sao cac hoat
dong ctia cong ty.

- BKS cir mét thanh vién c6 nghiép vu ké toan thuong truc tai phong ké toan vira nim bat,
kiém tra giam sat cac hoat dong tai chinh.

HPQT danh gida BKS da hoat dong kha tét trong thoi gian qua.

Tuy nhién Ban KS cin t6 chire kiém tra cong tac diéu hanh, cong tac tai chinh cua cong ty
bai ban, sdu sat hon, sau khi kiém tra can c¢6 bién ban bao cao HDQT.

2. Panh gi4, phén tich tinh hinh hoat dong, két qua SXKD NK 2020-2024.

Muc tiéu nhiém vu trong NK t6i 2025-2029. Pinh hwéng muc tiéu tim nhin 2040
A. Vé két qui ciia cong ty trong NK 2020-2024, so sanh véi NK truée 2015-2019.
e Vé két qua kinh doanh NK 2020-2024:

+ Tong Doanh thu: 548 ty/411 (KH) ty dat 133 % KH
+ Téng Loi nhuan: 4.11 ty/10 ty (KH) dat 41 % KH
+ Ty suat LNTT/DT ca NK: 4.11 ty : 548 ty = 0,75%.
+ Thu nhép cta nguoi lao dong: 8.5 trd/ng dat 100%.
e Két qua KD NK 2015-2019
+ Tong Doanh thu : 610 ty, Binh quéan 122 ty/ndam
+ Tong Loi nhuan : 18.4 ty, binh quan 3.68 ty/nam
+ Ty sudt LNTT/DT ca NK: 18.4 ty : 610 ty = 3%.
+ Thu nhdp cta nguoi lao dong: 8.5 trd/ng.
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e So sanh két qua KD NK 2020-2024 va NK 2015-2019
+ Tong DT 2020-2024: 548 ty/tong DT 2015-2019: 610 ty, giam 10% so v&i nk trude.
+ Tong LN 2020-2024: 4.11 ty/tong LN 2015-2019: 18.4 ty chi biang 22% NK trudc,
Nhu vay LN ca NK 2020-2024 chi nhinh hon LN Bq 1 ndm cua NK trudc.

Véi lgi nhuin trong NK qua chi dat 41% KH de ra, hi¢u qua, ty suat LN/DT rat
thip, chi dat 0,75%, trong khi NK truéc do 1a 3% (g4p 4 1an) thi TGP va by may didu
hanh phai xem xét, ra soat lai cong tac diéu hanh. Pic biét 1a phai giam chi phi quan ly,
chi phi tai chinh dong thoi ting ty suit loi nhuin cac hop dong kinh doanh dé dwa ty
suiat LN/DT hang nim phai dat tir 2-4%. Véi ty suat LN 2-4% thi khi DT hang nam dat
160-170 ty thi LN méi dat tir 3-5 ty, khi d6 méi dip ing yéu ciu ciia cic co dong va
HDQT.

e Vé hoat dong ciia cic linh vuc.

+ Hoat ddng ciia linh vuc dich vu doi song (DVDS) trén cong trinh bién.

Cong ty tiép tuc duy tri tot chat lwong dich vy, hiéu qua dich vu, dam bao cht truong day
ti€p tuc 1a mét trong cac linh vuc dich vu chinh, quan trong ctia cong ty,

Tuy nhién thang 8 nam 2022 cong ty khong tiép tuc lam DVDS trén 4 gian khoan cua VSP

vi diéu kién géi thau qua 16, cong ty khong di nang luc dé tham gia nén mat DVDS trén 4
GK VSP.

Mic du vay voi sy tich cuc nd luc cia lanh dao cong ty dén thang 10/2022 cong ty tring
thiu DVDS tau Lemmax cua cong ty POVO va nam 2023 nhan thém DVDS tau Thai binh.
Tuy nhién DT va LN cua 2 cong trinh bién nay chi bang 2 DT va LN cua phan DV catering
da mat nén hiéu qua linh vuc nay NK qua sut gidm manh, anh huéng 16n dén két qua KD.

Vi kinh nghiém, uy tin nhiéu nam qua, cong ty xac dinh linh vuc DVDS déu khi vin tiép
tuc 1a linh vue DV chinh, quan trong cua cong ty.

+ Linh vire cung cip nhén lye xiy lap va thi cong cac cong trinh Dau khi.

Pén nam 2021 cong ty hoan thanh gidy phép Dich vu cho thué lai lao dong trong nudc va
tiép tuc tim kiém thi truong, véi su nd luc, chiu kho nang dong tich cuc cia CT - T.tr HDQT
va Tong giam déc cung voi thuone hiéu uy tin cia cong ty cho nén tir ndm 2022 -2024 cong
ty da trang cac g6i thau 16n vé cho thué nhéan luc xdy lap cac cong trinh DK véi quan so co
khi 1én t6i 300ng/ngay, dat DT tir 70- 90 ty dong/nam, dem lai hiéu qua lo1 nhudn kha cao va
dang dan trg thanh linh vuc chi chét, cuc ky quan trong cua cong ty.

Déi véi linh vuc nay trong qua trinh thuc hién, vai su chi dao siu sat, hé tro tich cuc caa
CT-T.tr HDQT va sy chiu kho. ning dong, nhiét tinh cia TGD trong cong tic diéu hanh nén
trong may nam qua cong ty da thuc hi¢n rat tot. duge doi tac danh gia cao, chit luong, uy tin
ludn ding trong top ddu trong céc nha thiu, cach van hanh quan ly ngay cang phu hop va cé
kinh nghiém, c6 hiéu qua va chat luong.

V6i tiém nang rét 1on cung hi¢u qua mang lai cong véi nang luc thyuce hién cua cong ty
trong thoi gian qua, HPQT cong ty da xac dinh day 1a mot linh vuc rat tiém nang ma cong ty
¢6 thé lam tot. Vi vay tir gitta nam 2022 HDQT, CT-T.tr da chi dao, dong vién TGD, ban
TGD cong ty dua linh vue nay thanh mot linh vyc DV mii nhon quan trong, ¢6 tinh chién
lugc trong ké hoach KD dai han cua cong ty va thuc té dén nay linh vue dang theo dung dinh
hudng nay.
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+ Linh vue Tai chinh - Vén.

Cong ty van gap rat nhiéu kho khan vé tai chinh do ng thu héi rat cham, trong khi ng khach
hang. Pén qui 2/2022 sau khi cong ty giai quyét xong cong no v6i Ngan hang Ban vi¢t va ra
khoi nhém ng xau nén dén nay da néng thém han mure tin dung tir 3,5 ty Ién 30 ty bao gbm ca
bao lanh, dép g co ban nhu cdu tai chinh cho hoat dong cia cong ty.

Tuy nhién dé hoat dong KD khong gap tro ngai cong ty pha1 huy dong thém tai chinh tra
no thué qua han dé cong ty du diéu kién tham du déu thau. .

V6i cach 1am nay dén giira nam 2022 cong ty da tra hét no thué qua han dé hoat dong kinh
doanh tr¢ lai binh thuong (duoc xuat HD, du dicu kién tham gia du thau vv...)

+ Vé linh vwre kinh doanh Thwong mai va DVXK lao dong.

Khoang hon nira dau nam 2022 do bi kho khan vé von khi cong ty con trong nhom ng xau,
lai con no thué qua han nén Ean nhu c¢ong ty khong trién khai kinh doanh thuong mai, néu ¢
cling rat nho I¢. Pén gan cubi nam sau khi ra khoi nhom ng xau va tra hét thué, cong ty dang
tim cach tiép can mot sé goi moi thau cung cap hang hoa nguyén liéu trong nganh DK dé
chuan bi tham gia linh vuc nady manh mé hon.

Vé XKLP. Do con hdu dich covid 19, trong khi cong ty dang nam trong dién cap doi lai
gidy phép mai nén linh vuc nay trong NK qua gin ddy gan nhu dong bang, khong hoat dong.

+ Cong tac khac: Né nep ky luit, tac phong lam viéc, doan két noi bo

HDQT danh gia chung la kha tét, CBCNV doan két gan bo, quan tim gitip d& 1an nhau,
phdi hop tuong tac, két ndi nhau trong CV kha tt.

B. Muc tiéu, nhiém vu, ké hoach chi tiéu cong ty trong NK 2025-2029.

Nhan dién rd kho khin chung va riéng con nhiéu, tuy nhién da xuét hi¢n nhiéu tin hiéu
diém sang cho hoat dong KD clia cong ty, cac tri truong da va dang c6 kha 6 6n dinh va co xu
huéng duge mé rong tang 1én, van dé tai chinh cling tirng budce dugc cai thién.

Vi vay HDQT cong ty xac dinh muc ti€u nhiém ky t6i 2025-2029 la nhiém ky but pha di
lén. quyét tim dua cong ty ra khoi vong ludn quan miy nam nay dé vuon 1én mot tam cao
mai. PO la mé rong hon nira cac thi trudng cua cong ty, ddm bao cong an viée lam o 6n dinh
va thu nhap kha cho CBCNV, khong dé phat sinh ng thue ng bao hiém XH, giam n¢ khach
hang, timg bude dua cong ty phat trién manh hon véi toe do tang truong hang nam DT dat 5-
7%. lo1 nhuén tang trudng tir 20-25%. Vi vy cac chi tiéu NK 2025- 2029 nhu sau:

Nim Doanh thu Loi nhuan TT Co tire Lwong binh quén
(ty dong) (Ty dong) % Tri¢u dong/thang

2025 155-160 1.5 2 10

2026 165-170 2,0 3 11

2027 175-180 2.5 4 12

2028 180-185 3.0 5 13

2029 185-190 3.5 6 14




Hoat dong cong ty chu trong vao 3 mang:
1. Linh vue DVDS trén cong trinh bién.

Vin xac dinh day la linh vuc chii dao c6 tinh chién lwgc kinh doanh ciia cong ty.

Tiép tuc duy tri chit lugng DV, ap dung phuong phap cach 1am DV trén tau Lem dé nang
cao trinh do, nghiép vu, tay nghé, chuyén mén cho ddi ngii diéu hanh va anh em DVDS trén
cong trinh bién.

Nam bit théng“tin’vé thi truomg DVDS trén cdc cong trinh ]Jién cua cac cong ty tham do
va khai thac DK dé ti€p can va tham gia dy thau cac goi thau vé DV catering.

Tim céac bién phap dé tro lai 1am dich vu doi séng cho mot sb cong trinh bién cua VSP
ngoai 16 09 -1.

2. Linh vwe cung wng nhan lwe va thi cong cong trinh.

Pay la linh vuc ¢6 nhiéu tiém ning, dw dia dé phat trién, cho nén HPQT da xac dinh
xdy dung phat trién linh vuc nay thanh mang DV chi chot ciia cong ty trong thoi gian
tol. Vi vay can:

Xay dung hoan thién b may diéu hanh quan ly vé linh vuc nay dé dap tng yéu cau vé
cong tac chi huy, diéu hanh, quan ly linh vue nay chuyén nghiép va hiéu qua.

Tuyen chon doi ngil cong nhan va k¥ thuat lanh nghé dé dap tng yéu cau cta chi dau tu,
tong thiu trong cong tac thi cong cong trinh.

Trién khai t6t viéc cung g nhan lue cho cac goi thiu da tring thiu. Quan ly diéu hanh,
nam bit, theo doi, don déc anh em lam tbt nhiém vu cta minh, xay dung thuong hi¢u cong ty
trong linh vuc nay ngay cang tét hon, tao nén tang cho cong ty tham gia va trung cac goi thau
khac 16n hon.

Phéan dau NK 2025-2029 duy tri quin sé cung cép cho cac cong trinh hang nam tir 400-
500 quén véi doanh thu tir 110 -130 ty/nim (hién nay quan s6 cung cép cong trinh hang nam
230-280 nguoi, doanh thu tir 70-90 ty/nam).

Vi mang outsourcing phan dau trong NK 2025 -2029 hang nim cung cip cho cac ddi tac
tr 40-50 nguoi voi DT tur 15-25 ty/nam.

3. Linh vue kinh doanh thwong mai.

bay la mdt linh vye thude chuyén nganh cong ty ta. Tuy nhién vira qua do khé khan vé
v6n nén cong ty chua trlen khai duge linh vue nay trong khi thi truong, nhu cu vat tu trang
thiét bi trong nganh DK rat 16n. Pén nay cong ty da duoc tang han muc tin dung nén cong ty
s€ cung cb nhan su, diy manh viéc tham gia cac g6i thau thuong mai dé phat trién mang trong
thoi gian toi.

+ V& tai chinh va vén.
Tir dau nam 2023 néng han muce tin dung dang ké, dap ung ¢o ban nhu cau von kd cua
cong ty. Pay la mot diém tich cuc cho cong ty, tir day co thé g& dan duoc diém nghén vé tai

chinh, m¢ ra cho cong ty mot s6 thuan loi trong hoat dong kinh doanh. Do do can tan dung
ngudn vay, bao lanh trong hoat dong ciia cong ty hop 1y va ¢6 hiéu quéa nhat.

Cén tich cuc thu hdi cong no, phan dau hang nam khong dé no thué, no bao hiém qua han.



+ V& Linh vie XKLD. )
Do dang cho cap d6i méi gidy phép xong s& trién khal hoat dong

+ Ve chuyén ddi so. v

Day 1a mot viéc cén phai [am trong ky nguyen s6. thoi dai sb hoa, vira theo xu thé, yéu

cau thoi dai, vira c6 loi ich thiét thuc cho DN, tiét kiém chi phi tang hiu qua quan ly diéu
hanh.

Tuy nhién tiy diéu kién ciia cong ty dé c6 budc di 16 trinh phi hop.
+ V& cac van dé khac.

Duy tri cong an viéc lam, dam bao 6n dinh thu nhép trung binh theo mat bang chung va
thuc hién tot chinh séch ché do déi vai CBCNV cong ty.

Tiép tuc duy tri né nép téc phong, vin hoa DN ciia cong ty,
Tich cuc tham gia cong téc tir thién, an sinh xa hoi theo kha nang cua minh.

C. Muc tiéu tam nhin dén nim 2040. (c6 tinh chit dinh hwong)

Néu cdng ty dat dwge ciac muc tiéu NK 2025- 2029 nhw ké hoach s& tao sir 6n dinh va

da phat trlen manh mé cho nhi¥ng nim sau, cu thé tim nhin tir nim 2030 dén 2040 phan
diu:

Téc dp phat trién tang binh quén khoang 5% (chi yéu giit va duy tri sw 6n dinh vi
lic d6 dw dia phat trién con rit it). Cu thé:

Néu nam 2029 DT dat 180-190 ty, loi nhufn dat 4-5 ty thi tir nim 2030 - 2040 phéin
diu cac muc tiéu ky vong binh quin hang nim nhr sau:

-~ DTBQ tir =200 — 220 ty/nam
- LN BQ tir : 6-8 ty/nam

- Cb tire tir : 10-12%/nim

- TNBQ nguwoi LD : 16-18 trd/ng/thg

Phin diu Getraco nim trong top nhirng DN kha cua tinh

Toém lai: V6i nhiing tin hiéu kha quan tich cuc tir viéc mé rong thi trudong, su nd luc ¢b
gang cua HDQT, ban TGD va tap thé CBCNV cong ty cung voi su chia sé ing hd cia cac

6 déng chic chan trong thoi gian t6i hoat dong kinh doanh cong ty ta s& duoc cai thién va
¢6 hiéu qua cao. :

V6i nién tin do, nhung nam tGi cong ty ta s& co két qua kinh doanh tét dep. phat trién
manh mé& hon.

TM. HOI BONG QUAN TRI
.CHU TICH




