HOI DONG QUAN TRI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
" _«GTY CP THUONG MAI TONG HOP Péc lip - Tw do - Hanh phuc

S6: 01/ BC-BKS Viing Tau, ngay 25 thang 03 nam 2025

BAO CAO -
TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2024 VA NHIEM KY 2020-2024

- Cin ctr quyén han va trach nhiém cta Ban kiém soét Cong ty ¢6 phan duge qui dinh
tai diéu 123 luat doanh nghiép.

- Cin ctr diéu 1¢ hoat dong cua cong ty CP thuong mai téng hop tinh Ba Ria — Viing
Tau.
- Cén ct nhiém vu va quyén han cua Ban kiém soat da duoc hoi dong cb dong thong
qua.

Ban kiém soat cong ty CP.TMTH tinh BRVT xin bao céo trude Dai hoi ¢ dong vé
hoat dong cua BKS va bao cdo tinh hinh quan Iy cong ty cia HDQT, TGD diéu hanh
trong nam tai chinh 2024 va nhiém ky 2020-2024 nhu sau:

PHAN I: DANH GIA TiNH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2024
I. BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU CUA BKS NAM 2024

1. Co cau to chie

Tai Dai hoi }36 dong lan thir 16 thong qua ngay 16 thang 5 nim 2020 nhiém ky 5 ndm
tr nam 2020 dén 2024 da bau BKS gém c6 3 thanh vién. Trong thoi gian qua, BKS da
hoan thanh co ban nhiém vu dugce giao.

2. Cac hoat dong cia BKS:

BKS thyec hién ding chirc niing nhi¢m vu da qui dinh trong Diéu 1¢ va Qui ché hoat
dong, cu theé:

- Xay dung k¢ hoach cong tac. ké hoach kiém tra dam bao cong viéc thong sudt va
hiéu qua.

- Phén cong cong viéc cu thé cho timg thanh vién BKS, trong do cur 1 thanh vién trong
BKS ¢6 nghiép vu ké toan hang ngay lam viée truc tiép & phong ké toan ciia cong ty dé
kiém tra viéc ghi chép s6 sach, bao céo tai chinh, kiém tra tinh hop 1y, hop phap cua
chimg tir 1a co s¢ tham muu cho TGP diéu hanh don vi.

- Kiém tra viée st dung vén trong hoat dong SXKD va tinh hinh cOng ng cua cac
khach hang.
- Cudi dinh ky, cudi thang giam sat viée kiém tra gilta s6 sach ké toan va tién mat
dung ché d¢ qui dinh.
- Gidm sat cong tac quan 1y, diéu hanh cia HDQT va TGD.
- Hang quy trién khai hop BKS dé kiém diém tinh hinh hoat dong ctia quy va dé ra ké
hoach cong tac cho quy tai.
- Truong BKS tham gia tit ca céc cudc hop cia HDQT dé ndm bt hoat dong cua cong
ty. tham gia dong gop y kién cho HDQT.
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II. KET QUA GIAM SAT POI VOI THANH VIEN HPQT VA TGD
1. Sy lanh dao quan ly cia HDQT

HDQT da thuc hién diy di nhimg quyén han va nghia vu cua minh theo Luit Doanh
nghiép, Diéu Ié Cdng ty va Quy ché hoat dong cua HDQT.

- HDQT da dé ra nhirng chu truong, dinh hudng chién luge phat trién c()ln’g ty theo
dung nghi quyct cia PHCD. Céc thanh vién HDQT luén déng gop cac v kién dé dua
cong ty ngay cang phat trién.

- Trong ndm 2024, HDQT da t6 chire hop dinh ky dung qui dinh, hop dot xuat theo dé
nghi cua Chu tich HDQT dé giai quyét cac van dé phat sinh ngoai pham vi quyén han
ctia Tong giam déce.

- Cac cudc hop cua HDQT dién ra c6 chat lugng. Trong nam HDQT da t6 chire duoc 4
ky hop va ra 5 nghi quyét dé thuc hién.

- Nam 2024 Ban Kiém soat chua phat hi¢n ¢6 truong hop nao gy thiét hai cho cong ty
cua cic thanh vién HDQT.

- Mot s Thanh vién HDQT vén con han ché trong viéc dong gop v kién, bién phap dé
day manh san xuét kinh doanh.

2. Sy lanh dao ciia Chii tich HDQT.
- Chu Tich -Thuong trye HDQT lanh dao moi hoat déng ciia Cong ty. ném bat, kiém

tra, don déc, giam sat TGD, ban TGD trong cac hoat dong SXKD ctia cong ty. Chu tich
HDQT tich cuc nhay bén, lam viéc nghiém tac, trach nhiém cao, vo tu khong lgi dung

chire vy dé lam quyén hay lang phi, la hat nhan, 1a diu tau cia su doan két trong cong ty.

- Chu tich Thuong truc HPQT chu dong, tich cuc chi dao va truc tiép tham gia cung
Ban TGD trong viéc mé rong thi truong va quan hé véi ddi téc. khach hang dé hd tror
ban TGD trong cong tic duy tri va mo rong thi truong. Trong nam 2024 mic du rt kho
khan nhung Céng ty van dam bao hoat déng én dinh ¢6 hicu qua, ndi bo doan két.

3. Sw di¢u hanh quén Iy ciia TGD:
Téng Giam déc lanh dao cong ty thuc hién dung nghi quyét cua DPHCD va thuc hién tdt

r

cdc noi dung trong cac nghi quyét ctia HPQT dé ra trong nam.

- BKS nhan thiy trong nam 2024, mac du nén kinh té con rit kho khin, song TGP
cong ty da diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh vuot qua kho khin dé duy tri hoat
dong cong ty.

- Tuy nhién thj truong thi phan chua ¢o sur ¢ai thién, lgi nhuan chua cao. Mot s6 cong
viée chua giai quyét nhu: Thu ng khach hang tir cac cong trinh cii chua hoan thanh...

- Téng giam dde ¢o to chirc hop giao ban theo cong viéc nhung chua chi trong hop
dinh ky hang quy, hang thang theo nhu quy dinh ctia mot doanh nghi¢p né nép, bai ban,
chua c6 bién ban cac cude hop.

- Tong giam dbc da tao duge su doan két dong thuan trong CBCNV Céng ty .

- Bén canh nhfmg mit tich cuc trén TGD c¢on chu quan trong nhén dinh va du bao. danh
gid tinh hinh nén két qua kinh doanh chua dat dugc nhu mong mudn.

3.1. Vé danh gia két qua kinh doanh:




- Ban Kiém soat danh gia cao Téng Giam ddc da nhay bén, sang sudt trong vi¢e dicu hanh,
quan ly cong ty, da duy tri duge mét s6 hop dong kinh té dem lai hi¢u qua cho cong ty trong
hoan canh kho khén cua ca nude va toan cau van con ticp dién.

- Ban Kiém sodt thng nhit véi cac dénh gia vé hoat dong san xuét kinh doanh, tai chinh
clia cong ty trén bao cao tong két hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024 nhu sau:

Stt Chi tiéu K¢ hoach Thue hién TH/KH
1 | Doanh thu 130 ty dong 143.455.998.197 d 110%
2 | Loi nhuén trude thué 1 ty dong 1.033.598.000 d 103 %
3 | Nop ngan sach 6.7 ty dong 7.52 ty dong 112%
4 | Co tuc 1,7 % 1,7 % 100 %
5 | Luong BQ-CBCNV | 9 trigu dong/ngudi/théng 9.5 trigu 106 %

dong/ngudi/thang

3.2. Vé so4t xét bao cdo tai chinh.

- Viéc quan ly va sir dung von dang muc dich, ding phép luat va tuan theo nghi quyét cua
DHCD.
- Trinh tu hach toan ding vdi ché do ké toan hién hanh. Hé théng 50 sach, bao cao, bao
bicu rd rang day du, ho so chimg tir gde duoc quan ly cht ché va luu trit ding qui dinh.
- Quan l}'i thu chi tai chinh kip thoi, chinh x4c va minh bach. Thue hién diing quy dinh cua
phap ludt vé quan 1y tai chinh.
- Vigc thanh toan no phai thu phai tra rd rang va minh bach, tuy nhién khoan ng phai thu
phai tra chua cai thién duge nhiéu.
Nhin chung. cdc khoan phai thu phai tra sé du 1a qua cao. yéu cau phong ké todn phai
thuong xuyén don déc va thanh toan kip thoi moi khi cong viéc da hoan thanh .
- Vé viéc chi tra ¢ tue.

_ Bén canh do cac ngudn tién phai thu tir céc cong trinh cang Céai Mép con 6.306.331.420
dong; cong trinh XD tai Pao Phu quéce 4.516.703.595 dong; cong trinh DK 3.736.012.064

dong. tong ng chwra thu: 14.559.047.079 dong, nén viée chi tra ¢6 tirc cho cac cb dong bi
cham treé.

S6 ¢6 tire con lai chua tra cho cac cd dong cua cac nim nhu sau:

+ Nam 2016 = 554.648.074 dong
+ Nim 2017 = 746.597.700 déng
+ Nim 2018 | = 497.731.800 ddng
+ Nim 2019 = 503.992.200 déng
+ Nim 2020 = 507.080.600 dong
+ Nam 2021 = 382.384.500 dong

+ Nam 2022 khong chia
+ Nam 2023 khong chia
Téng cfng cac nim: 3.192.823.781 déng.




Cong ty can c¢6 ké hoach va 16 trinh thanh toan cac khoan no ¢d tic nay dé tao su tin
tudng cua cac co dong.
3.3. Cong tac nhén sy
- TGD di b6 tri can bg khd phu hop, viée diéu dong, bé nhiém ding quy trinh dam bao
quyén loi cua cong ty va nguoi lao dong.
- TGP luén quan tdm nang cao thu nhap va dam bao doi song CBCNV.
- TGD da tao mdi trudng lam viée va trang bi day du cac phuong tién lam viéc cho
CBCNYV cong ty.
IIL PANH GIA SU" PHOI HQP GIUA BKS VOI HPQT, BAN TGP VA CO
DONG
- Trong nam 2024, BKS da dugc cung cép dﬁy du céc thong tin, cac Nghi quyét, Quyét
dinh cia HDQT va TGD.

- BKS lam viéc va phdi hgp véi HDQT va TGD dé nédm bit tinh hinh hoat dong KD cua
Cong ty, tham gia thao luan nham muc dich dam béao cac hoat déng cua Cong ty phat trién
dé mang lai quyén lgi cho ¢b dong.

- BKS da thuc hi¢n viéc lién lac, trao doi thong tin véi cac cod dong, nim bét nhimg dé
nghi chinh déng cua c¢6 dong, dam bao lgi ich hai hoa gitta cong ty va co dong.
IV. KE HOACH KIEM SOAT NAM 2025

Nam 2024 1a nam cudi cua nhi¢ém ky. BKS da hoan thanh nhiém vu ctia minh. Sau

DHCD vao thang 5/2025, BKS nhiém ky méi sé duoc biu ra dé tiép tuc thuc hién nhiém
vu cua DPHCD giao phd.

PHAN II: PANH GIA TiNH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NHIEM KY 2020-2024
I. BAO CAO TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU CUA BKS NHIEM KY 2020-2024

- BKS da thuc hi¢n dung chire ning, quyén han, nhiém vu theo diéu 1¢ cong ty va quy ché
hoat ddng cua ban kiém soat.

- Xay dung ké hoach cong tac, ké hoach kiém tra cua ca nhi¢m ky dam bao cong viéc
théng sudt va hi¢u qua.

- Phén cong céng viéc cu thé cho ting thanh vién BKS, trong d6 ctr 1 thanh vién trong
BKS c6 nghiép vu ké todn hang ngay truc tiép & phong ké toan cua cong ty dé kiém tra viéc
ghi chép sd sach, bao cdo tai chinh, kiém tra tinh hop 1y, hop phap cua chimg tir 1a co sé
tham muu cho TGP diéu hanh don vi.

- Kiém tra viéc st dung vén trong hoat dong SXKD va tinh hinh céng ng cua cac khach
hang.

- Cudi dinh ky, cudi thang giam sét viée kiém tra gitta sé séch k& todn va tidn mit ding
ché d§ qui dinh.

- Giam sat cong tac quan 1y, diéu hanh cua HDQT va ban TGD.

- Hang quy trién khai hop BKS dé kiém diém tinh hinh hoat dong cua quy va dé ra ké
hoach cong tac cho quy t6i, thuong thi BKS bé tri cac cudc hop sau khi truong ban tham du
cudc hop voi HDQT.

- Hang cudi mdi nim BKS di téng két hoat dong ctia minh va bao cio trude dai hoi co
dong.
II. KET QUA GIAM SAT POI VOI THANH VIEN HPQT VA TGD
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1. Swlanh dao quan ly cua HDQT.

- HDQT da thuc hién day du nhimg quyén han va nghia vu cua minh theo Ludt Doanh
nghiép, Diéu 1& C4 ong ty va Qui ché hoat dong ciia HPQT xuyén sudt ca nhiém ky.

- HDQT da dé ra nhitng chu truong, dinh hudng phat trién cong ty theo dung nghi quyét
cua DPHCD giao pho.

- HDQT da t6 chirc hop dinh ky ding qui dinh, hop dot xuét theo dé nghj cta Chu tich -
T.tr HDQT dé giai quyet cac van dé phat sinh ngoai pham vi quyén han ctia Tong giam doc.
Moi chu truong, chién luoc phat trién cta cong ty déu duoc ban bac ky ludng, thau dao va
biéu quyét thong qua, trén co s& dé dé ban TGP diéu hanh

- Céc cudc hop cua HPQT dién ra co cht luong. Trong nhiém ky HDQT da td chirc cac
cudc hop ding quy dinh méi ky hop déu ra tir 1 dén 2 nghi quyét dé thuc hién.

- Do CT HDQT la T.tr HDQT lam vige thuong ngay & VP nén gitip HDQT ndm bét sau
sat cac hoat dong cua cty. dé xudt, tham muu tu van HPQT ra cac quyét dinh quan trong,
chinh xac. Trén co so nay HDQT thong qua T.tr HDQT dé quan tam, chi dao, lanh dao ding
dén., kip thoi cac van dé quan trong dé ban TGD c6 dinh huéng diéu hanh hoat dong cua
cong ty hop ly va hiéu qua nhét.

- HDQT ludn néu cao tinh than trach nhiém cua minh, chét lugng cac cude hop va ban
hanh cac NQ: Tring va dung cac van dé néng can xu ly giai quyét, kip thoi va co su dong
thudn cao.

- Trong nhiém ky, Ban Kiém soat chua phat hién c6 truong hop nao gay thiét hai cho
cong ty cua cac thanh vién HbQT.

2. Sy lanh dao, chidao cia Cha tich HPQT.

- Chu Tich -Thuong true HDQT lanh dao moi hoat dong ctiia Cong ty, nim bit, kiém tra,
don doc, giam sat TGD, ban TGD trong cac hoat dong SXKD cua cong ty. Chu tich HDQT
lam viéc nghiém tic, trich nhiém cao, vo tu khong lgi dung chirc vu dé lam quyén hay lang
phi, 14 hat nhan, 1a dau tau cta su doan két trong cong ty.

- Chu tich HPQT tich cuc chi dao va truc tlep tham gia cung Ban TGD trong viéc mo
rong tim kiém thi trudong , thi phan, diéu hanh tét mang catering, cho thué nhén lyc thi cong
cong trinh XN XL-VSP. outsourcing nén trong nhiém ky 2020-2024 mac du la thoi ky rat
kho khin nhung van dam bao Cong ty hoat déng 6n dinh, ¢ hiéu qua.

- Chu tich kiém T.tr HBQT la nguoi tich cyuc, nhay bén co tinh than trach nhi¢m cao voi
cong ty, ludén chu dong goi mo, dé xuét nhitng van dé quan trong va tim cach t6t nhat dé giai
quyét. Do lam viéc thuong nhét tai cong ty nén chu tich HDQT nim bt siu sat, cu the cac
hoat dong SXKD, dién bién tu tuong, tam ly caa CBCNV cdng ty tir do chi dao, tu van phu
hop gitip ban TGD ¢6 giai phap diéu hanh hop 1y.

- Chu tich HDQT duy tri ché dé hop giao ban dinh ky hang thang. hang qui voi céc
TVHDQT, truong BKS, Ban TGD. Ban TGD m& rdng theo dung quy ché lam vige. Bong
thoi giao ban dot xuat vai ban TGD, TGD, KTT hodc cic can bd lién quan dé nam bat va
chi dao, xu ly kip thdi mot sb van dé quan trong trong cong tac diéu hanh, cong tac noi bd
vv... Viée ndy gitip cho cong tac diéu hanh cta ban TGP tét hon, hiéu qua hon, giit vimg 6n
dinh hoat dong. ndi bd doan két vv.

- Cha tich-T.tr HDQT tlep tuc phat huy cac mdi quan hé dé hd tro va phdi hop véi TGD,
ban TGD giai quyét mot s6 cong viéc quan trong cua cong ty.
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Trong NK qua chu tich - T.tr HDQT da lam tron trach nhiém va nghia vu ctia minh,
hoan thanh tét nhiém vu PHCD va HDQT giao, thuc hién tét vai tro la nguoi lanh dao
cao nhat cua cong ty, la hat nhén cua sy doan két va 1a nhan t6 quan trong trong viéc duy
tri ton tai va 6n dinh hoat dong SXKD cua cong ty.

3. Sw diéu hanh quén ly cia TGD:

- Tong giam dbc diéu hanh cong ty thue hién ding nghi quyét cia DPHCP va thuc hién tdt
cac noi dung cua cac nghi quyet ciia HDQT dé ra, TGD ky va chi dao thuc hién cac hop
dong kinh té ding su phan cap cia HDQT theo quy dinh phap luat.

- TGP la nguoi nd luc, tich cuc tim kiém khai thac thi trudong va cong viéc mai, dién hinh
1a tiép tuc trung mat so goi thau cho thué nhan luc cac cong trinh dau khi trong Vietsovpetro
(VSP).

- Trong nhiing thang cudi nam 2024 va dau nam 2025, bing mdi quan hé va chi dao cua
chua tich HDQT, TGD da mo thém duge thi trudng cho thué nhan luc cho cong ty Co khi
Hang hai-PTSC vai s6 luong nhan luc kha lon.

- Téng giam dbc da tao duoc su doan két, dong thudn trong CBCNV Cong ty .

- BKS nhén thay cd nhi¢m ky TGD cong ty di diéu hanh, lanh dao hoat dong san xudt
kinh doanh kha tét. duy tri, gitr vimg va mo rong thi trudng, thi phan hoat dong SXKD, gitr
vimg uy tin voi khach hang. Vao thang 7/2022 do khong du diéu kién dap ung tiéu chi vé
nang luc tai chinh, quy moé géi thau Dich vu doi song 16 091 do Vietsovpetro (VSP) lam chu
dau tu moi thau nén cong ty khong thé tham gia dau thau goi thau nay. Vlec khong tham gia
dugc géi thau nay dong nghia tur nam 2023 cong ty s& khong con cung cap dich vu cho 4
GK cta VSP. Do dé sé& sut giam vé loi nhuén, anh huong rat 16n dén hoat dong san xut
kinh doanh cua cong ty .

- Bén canh nhitng mit tich cuc trén TGD van con han ché trong giao tiép doi ngoai...
Daéi ltce con nong voi.

Tom lai danh gid trong nhiém ky 2020- 2024 TGD la nguoi tich cuc. kha co trach
nhiém, phat huy dugc vai tro chirc néng nhi¢m vu diéu hanh bd may kinh doanh, gop

phan quan trong duy tri hoat dong on dinh cho cong ty. Tuy nhién TGD con mot s6 han
ché dan dén két qua kinh doanh chua cao.

3.1 Vé ddnh gid két qua kinh doanh frong cd nhiém ky:

Ban Kiém soat thong nhat véi sy danh gia vé hoat dong san xuét kinh doanh, bao cdo
tai chinh cua cong ty hang nam va ca nhiém ky cta TGD (s6 liéu da duoc kiém toan)
nhu sau:

Chi tiéu Don vi tinh | Nam 2020 | Nim 2021 | Niam 2022 | Nim 2023 | Nam 2024
Doanh thu Triéu dong | 56.964 86.020 164.508 97.572 143.455
LN trude thé 1.553 862 489 175 1.033
Nop ngén sach 378 11,52 16.000 6.405 7.525
LuongBQ- f ] 8 8.5 8.5 9.3
CBCNV
Co tire Ty 18 2% ,5% Khong Khong 1.7%
chia chia
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Doanh thu trong nhi¢m ky dat vuot ké hoach dé ra, song do cac nhiéu yéu td tac
dong, ton dong dan dén hiéu qua kinh doanh chua cao. Tuy nhién, do ciing la ca su ¢o
ging tir tap thé lanh dao ciing nhu can bd cong ty trong thoi ky khé khan chung cua cac
doanh nghiép.

Dé dat dwoc két qua trén, lanh dao cong ty da thuec hién dwoc cdc viéc sau:

- Phat huy dugce su doan két nhét tri cia HDQT, Ban TGP va toan thé CBCNV. Day la
nhan té quan trong nhat trong viéc duy tri va dua cong ty vuot qua kho khan thach thire.

- Xt ly dugce khoan ng véi Ngén hang Ban Viét ( tén dong du an Cao bc 47 Ba cu).
- Da nang thém han mtec tin dung tir 3.5 ty 1én 30 ty bao gdm ca bao lanh, dap rng co ban
nhu céu tai chinh cho hoat dong cua cong ty.
- Giai phong dugc su cudng ché cua co quan thué dé chu dong trong viéc xuét Hoa don
tai chinh.
- Du trong tinh thé con rit nhiéu kho khan, st ép 16n, song cong ty da tiép can mo thém
thi truong cho thué nhan lyc, Outsourcing do d6 van duy tri dugc thuong hiéu uy tin cua
Getraco trén thuong truong.

Tuy nhién, nhi¢m ky qua céng ty van con nhitng han ché ton tai:

- Cong ng phai tra kha 16n, ng NHBV qua lau nén dan dén no qua han, dua cong ty vao
nhom 5 gay kho khan rat lon cho vige tiép can vay vén cho cong ty; No thué qua han dan
tdi phat cham ndp vaéi s6 tién 1on; No mot s6 khach hang lau dan dén ap luc tir doi ng 1on
anh huong 16n dén tinh than, tam 1y cua lanh dao va nhén vién cong ty.

- Khong gitt dugc thi truong Catering chii chdt cua ddi tac truyén théng Lién doanh
Vietsovpetro. Day la thi truong da hop tac vdi cong ty lau doi, tao doanh thu, lgi nhuan
cling nhu ¢ong an viéc lam cho nhiéu lao dong.

- Chua phat trién duge thi truong chién luge cong ty dé ra do 1a thi truong Xuét khau lao
dong, chua tao sy djt bién hay tim ra thi truong khac ho trg cho hoat dong kinh doanh cua
cong ty.

- Doi ngu lanh dao cong ty van con mot s6 can bd han ché vé nang luc, trinh do. Cong ty
chua tuyén dung dugce nhén su xuét sic, gioi kinh doanh dé tao duogc céc chuyén bién lon
trong kinh doanh.

3.2. Vé soat xét bdo cdo tai chinh.

- Viéc quan ly va st dung von diing muc dich, dung phap luat va tuan thu theo nghi quyét
cua BPHCD.

- Doi ngii can bd ké todn ning dong nhiét tinh cong tac, moi can bo ké toan co thé thuc
hién va kiém nhiém nhiéu phan vi¢c khéac nhau khi ¢6 yéu cau.

- Trinh tu hach toan dung véi ché dd ké toan hién hanh. Hé théng s0 sach, bdo cdo, bao
biéu rd rang day du, ho so chung tir goc duge quan 1y chat ché va luu trir ding qui dinh.

- Quan ly thu chi tai chinh kip thoi, chinh xac va minh bach. Thuc hi¢n dung quy dinh ctia
phap luat vé quan ly tai chinh.

- Vigc thanh todn ng phai thu phai tra rd rang va minh bach.
3.3. Cong tac nhan sw

- Cong ty da b tri can bd pht hop, viée diéu dong, bd nhiém ding qui trinh dam bao
quyén loi cua cong ty va nguoi lao dong.



- TGD Judn quan tdm néng cao thu nhdp va dam bao doi séng CBCNV. Thue hién day dua,
kip thoi cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong theo ding quy dinh cua phél? luat, trén co
50 kinh doanh ¢6 hi¢u qua, mic luong B/Q ciia nhiém ky la 8.4 triéu dong / nguoi/
thang, nhiém ky trudc 1a 7 tridu dong/ nguoi/thang. Ngoai ra dudi su chi dao caa CT
HDQT, TGD da quan tdm dén cong tac tir thién xa hoi, lun hoan thanh va vuot mic chi
tiéu ké hoach dé ra.

- TGD di tao méi trudmg lam viée t6t nhét va trang bi day du cac phuong tién lam viéc
cho CBCNV cong ty. Tao méi trudmg lam viée hoa dong, than thién va doan két trong
cong ty.

I1I. PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BKS VOI HDQT, BAN TGP
VA CO PONG ) i

- Trong nhi¢m ky, BKS da dugc cung cép day du cac théng tin, cac Nghj quyét, Quyét
dinh cua HPQT va TGD.

- BKS dugc moi va du hop hau hét céc cude hop cia HDQT dé tham gia gop ¥ vao ké
hoach hoat dong kinh doanh cua cong ty. ok

- BKS lam viéc va phdi hop v6i HDQT va TGP dé nam bét tinh hinh hoat dong KD Clzla'::
Cong ty, tham gia thao luén nham muc dich ddm bao cac hoat dong ctia Cong ty phat trién
mang hi€u qua va quyén lgi cho c¢b déng.

- BKS da thuc hién viéc lién lac, trao déi théng tin véi cac c6 dong, nim bt nhimg d&
nghi chinh dang cta c6 déng, dam bao lgi ich hai hoa gitra cong ty va co dong.

IV. KE HOACH KIEM SOAT NHIEM KY 2025-2029

_ Nhiém ky 2020-2024 BK§ da hoan thanh r;hie}m Vu cua minh, déng thoi sé khic phuc
ton tai, phat huy nhimg vu diém da dat dugc dé hoan thanh nhiém vu cta nhiém ky 2025-
2029.

==

Tran trong !.
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