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BAO CAO
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
TONG QUANS NAM 2015-2019
KE HOACH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2020

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019.
1. Tinh hinh chung.

C6 thé noi tinh hinh kinh té x4 hoi nuoc ta nam 2019 van tai hién bire tranh 3 am dam, du dugc dy
bao c6 su khoi sic. Hoat dong san xuat kinh doanh ctia cac doanh nghiép van gip kho khan,
nhiéu doanh nghiép hoat dong cam chung v6i hiéu qua kinh doanh rat thap, tham chi thua 15.

Bén canh d6, c4c don vi hoat dong trong nganh dau khi nhu: Khai thac, xdy lap, thi cong xay
dung va dich vu khong téng truong. San lugng khai thic dau khi giam manh anh huéng truc tiép
dén két qua san xudt kinh doanh cua cac don vi trong nganh, tadc dong tiéu cuc tGi cac doanh
nghiép kinh doanh dich vu ho trg.

Céc linh vyc kinh doanh thuwong mai khic ciing gap nhiéu khé khin do viéc tiép can ngudn vén, |
nang luc canh tranh thép, thi truong kinh doanh bi thu hep.

La doanh nghi€p hoat dong trong linh vuc kinh doanh thuong mai, thi cong x4y dung, dic biét}]
thi truong hoat dong chinh trong nganh dau khi, Getraco ciing gdp khong it kho khén trd ngai
trong hoat dong san xuat kinh doanh, cu thé:

* Khé khéan:

- Thi truong kinh doanh canh tranh ngay cang gay gat it viéc, it du an, dac biét la trong linh vuc
truyén théng cia cong ty-linh vuc dau khi.

- Han mirc vay von thap, dan dén thiéu von kinh doanh, 4p luc cac khoan phai chi, phai tra ngay
cang cao. Déy la van dé kho khan 16n nhét ctia cong ty trong nhirng nam qua.

- Qua trinh quyét toan, thu hdi cong ng céac cong trinh do cong ty thuc hién tir nhleu nam trude
dién ra cham nhu: Cong trinh Cai Mép, Phu Qudc, Silver Sea Tower, hay mot s6 cong trinh déc
biét DK cua Bo Quoc Phong (P5-P6 quyét toan nim 2018, nhung do tong thau vuéng mic thu
tuc thanh toan nén dén nay van chua thanh todn hét cho Getraco. Cong trinh DK: P7- P10 hoan
thanh tir 2016, dén nay van chua quyét toan do Téng thau va cac co quan hitu quan chua théng
nhat dugce sb liéu).

- Ap lye tir viée chua hoan thanh nghia vu nop thué véi nha nuéc, viée ton dong thué, phat thué
kéo dai anh hudng tdi uy tin, stre canh tranh trén thi truong cia cong ty.

- Thi truong hoat dong trong linh vuc dich vu dau khi khong dugec mé rong, kéo theo 1a viée
thiéu ng, cham thanh toan v4i khach hang.

- Hon nfra, cong ty con chiu dp luc tir khoan ng ngan hang Ban Viét do dyu 4n Silver Sea Tower
dé lai, 1ai vay ngoai cao lam cho cong ty da kho khin lai cang kho khan hon.

- Nang luc mot so6 CBCNV, tham chi trong 1anh dao cong ty con han ché, stcc canh tranh cua
cong ty chua cao.

Nhiing yéu t6 trén gdy anh huéng truc tiép dén tinh hinh tai chinh va hoat dong san xuét kinh
doanh ctia cong ty.

* Thuan loi:
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- Co su doan ket trong Hoi dong Quan tri, Ban diéu hanh va sy nd luc gin bé cia nguoi lao
dong da tao su gan két ctia mot tap thé manh.

- Can bg, cong nhan vién cong ty cO tdm huyét voi cong viée, luén hoan thanh tét nhiém vu
duogc giao.

- Cong ty c6 mot sb dbi tac truyen thong, da tao didu kién va hop tac tét voi cong ty trong giai
doan kho khan.

- Méc du trong ndm, cong ty gap nhiéu kho khan vé tai chinh, song dén cudi nam da xu ly xong
va thodt khoi nhém ng Bao hiém xa héi.

- V& nhan sy, gitta nam 2019 ong Tran Ngoc Trinh xin théi kiém chitc danh TGD cong ty va d& cu
ong Nguyén van Chuong lam TGD cong ty tir 1/7/2019. Do TGD mdi 1a nguyén phé TGD nén viée
tiép nhén va tiép can cong tac didu hanh hoat dong kinh doanh cua cong ty kha thuén loi.

2. Két qua san xuat kinh doanh nam 2019:

Mac du, trong nam qua cong ty gap rat nhiéu kho khén, nhung Ban lanh dao ctng nhu toan thé
can by cong nhan vién cong ty da co ging vuot qua, duy tri hoat dong va da dat dugc mot sé két
qua nhét dinh, cu thé:

STT Dién giai KH nim 2019 TH niam 2019
1 Tdng doanh thu 80 ty dong 79,1ty dong
2 Loi nhuan trudce thué 2-2,5 ty dong 1,32 ty dong
3 Nop ngén sach 6 ty dong 6 ty dong
4 Luong BQ CBCNV (ca ‘ 7 tri¢u ‘ 7,0 triéu
CNGK) dong/nguoi/thang dong/nguoi/thang
5 C6 tire du kién 2%/nam 2%/nam

V& doanh thu: Trong bdi canh tinh hinh kinh doanh kho6 khan, cong ty van dat chi tiéu KH dé ra.
Vi tinh hinh chung cua cac DN khac, thi day la mot két qua thé hién su nd luc dang khich I¢
clia tap thé cong ty trong nim qua.

V& loi nhuan: Gén dat dugc chi tiéu dé ra, nhung trong diéu kién thi truong kinh doanh khé
khan, nhiéu DN thua 15 thi ddy 1a két qua déang ghi nhan vé su nd luc ¢b ging cua tap thé lanh
dao va CBCNV cong ty.

3. Tinh hinh SXKD cu thé ciia tirng linh vue:

*Dich vu Catering:

Cong ty xéc dinh ddy 1a linh vue DV ¢t 16i nén thudong xuyén c6 sy quan tam chi dao sdu sat,
giam sat chit ché& tir thuong truc HPQT dén ban TGP cho nén linh vuc nay tiép tuc duy tri hoat
dong tdt, tir chat luong dich vu dén tinh than phuc vu ngay cang dugc cai thién, tay nghé doi
ngil cong nhan ngay cang duge chi trong nang cao, ludn dugc céc dbi tac danh gia cao.

Trong nam, di san luong khai thac dau khi giam sut, gia dau ting chdm, song doanh thu dich vu
Catering khong giam so véi cac nam trudce.

Tu thang 6/2019 Vletsovpetro diéu chinh ty g1a USD tu: 22.730VND/USD 1én 23.345
VNB/USD dbng thoi quén sb ciling ting nén dong tién thu duge va logi nhuan hang thang ciing
duoc cai thién hon.

> Oﬁ'\"\:f:\\\\

o7 2

77
F | B



Viée tiét kiém, tiét giam chi phi cho cong téc dich vu trong nam ciing dugc thuc hién tot. do d6
phan nao cling gop phan gia tang loi nhuén cho hoat dong dich vu.

Cong tac tiép thi, phat trién thi truong linh vye dich vu Catering trong ndm ciing dat duge mét
sO tin hiéu kha quan nhét dinh, tir ddu ndm 2019 Cong ty ciing di tiép can tiép thi DV catering
duoc mot sé cong trinh tir cdc khach hang PPS, PVtrans, Vietsovpetro...nén cudi nam 2019,
cong ty da nhan dugc thu moi chao gia cung cap nhan sy Catering cho dy én Sao Vang Dai
Nguyét tir dbi tac PVtrans, cong ty dang bat dau trién khai dua nhan su phong véan cho dy an
trén.

Nhu véy, trong tinh hinh kinh té kh6 khan hién nay, voi sy canh tranh gay git va quyét liét cia
thi truong thi day 1a mot tin hi¢u dang mung, thé hién su quyét tdm ma& rong thi truong dich vu
nay ctua Ban lanh dao cong ty.

*Toa nha Silver Sea Tower:

Nam 2018, Cong ty da ban hét cac cin ho con lai, dén nay dang thu tién cin ho da ban dé tra no
cho Ngan hang Ban Viét.

Cong tac cap Gidy CNQSH cho cic cin ho da thuc hién dugc 84/86 can da ban, 02 can dang
hoan thién thu tuc, con lai 03 can dang tranh chép, toa dang thu ly.

Nhu vdy, dén nay cong ty da ban toan bd du 4n Cao dc Silver Sea Tower (Trir ting ap mai hién
cong ty dang str dung 2 dién tich lam Van Phong).

+Pén 31/12/2019 Cong ty con ng gbc NHBV: 12,99 ty dong.

+ 86 tién con lai ciia cin ho phai thu 1a g 6,1 ty dong.

+ Sau khi thu va tra cho Ngan hang Ban Viét s tién 6,1 ty dong, Cong ty con lai no gde 1a:
6.89 ty d@)ng va sé co ké hoach tra dan.

+ V& no 1ai: Sau khi tra xong ng gbc s& dam phan véi NHBV x6a no 13i hodc néu phai tra chi
tra mot phan nho.

Nhu véy, dén nay cong ty da xu ly gan xong khoan ng¢ 16n nhat (ca gbc va 1ai 1a gan 180 ty
dong, chua ké s6 1ai con lai ho dang tinh), s6 ng rat 16n va kho khan dai ding nhét trong sudt
thoi gian dai hon 8 nam qua. Pay 1a mot thach thirc 16n ma cong ty da vuot qua dé ton tai va
duy tri hoat dong, cho co hdi phat trién. Vi néu khong tra duge cho ho thi v6i s6 ng 16n nhu thé
cong ty rat d& phai ngimg hoat dong, tham chi ¢ thé pha san.

Neu tra hét no ngan hang cua dy an Sillver Sea Tower, cong ty khong con ng x4, tir do sé de

tiép can cdc nguon tin dung, phuc hoi uy tin, thuong hiéu va c6 co hdi dé phat trién san xuét
kinh doanh.

* Ve cong tic Xuiit khiu lao djng:

Nam 2018 va 2019 vira qua, cong ty da tuyen dung, dao tao 70 TTS, trong s6 nay da xudt canh
sang lam viéc tai Nhat ban 1a 43 TTS. Céac TTS ciia cong ty dugc cac dbi tac danh gia cao, co
chat luong tay nghé tot.

Trong nam 2019, Cong ty da thanh lap 02 chi nhanh XKLLD & TPHCM va Ha Ni. Tuy nhién.
hién nay 02 chi nhanh dang trong giai doan hoan thién ho so va tiép can thi truong nén chua co
TTS di xuat khau lao dong.

Trong chuong trinh dwa TTS di lam viéc tai Nhat ban, ngoai TTS lao dong phd thong, cong ty
dang nd luc xdy dung chuong trinh Xudt canh TTS nganh diéu dudng. Dong thoi md rong thi
truong sang Dai loan, cac quoc gia chau Au nhu: Bungary, Rumani... D4y 1a phan khuc thi
truong m&i, nhiéu tiém nang va ciing nhiéu kho khin thach thire khi thuc hién, do su canh tranh
rat 16n tir cac don vi cung tmg XKLD hoat dong tir trude.

Tur nhitng dinh huéng nhu trén, Ban lanh dao cong ty xac dinh XKLD la linh vye ¢ tiém nang
va kha thi, trong khi viéc kinh doanh céc linh vurc khac dang gdp rat nhiéu khé khan. Cong ty
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phn ddu dén nim 2020-2022 linh vye XKLD thyc sy tré thanh mot linh vie chi chét trong
hoat dong kinh doanh ctia minh.

* Vé cham lo doi song, thu nhdp CBCNV va cong tac xa hoi:

Sau khi co céu lai cac linh vuc kinh doanh, bd may t6 chirc, nhan sy cong ty giam manh. Hién
nay, nhan sy cong ty con lai 96 CB-CNV, chu yéu ¢ b phén dich vu gian khoan.

Mic di con nhiéu khoé khian nhung cong ty van duy tri mirc luong binh quan: 7,0 triéu
dong/ngudi/thang, gop phan dam bao 6n dinh cudc séng cho nguoi lao dong.

Trong nam 2019, Cong ty da t6 chie dugc 03 dot tham quan du lich cho toan thé can b cong
nhan vién (bao gdm ca khdi Van phong va khéi di bién), gop phén nang cao doi sdng tinh than
cho nguoi lao dong.

Phong trao dén on dap nghia, 14 lanh dum 14 réch, chung tay ting ho nguoi nghéo, nguoi khuyét
tat duge cong ty duy tri, thuong xuyén phat dong.

IL. TONG QUAN KET QUA HOAT PONG SXKD GIAI POAN 2015-2019

1. Khai quat tinh hinh trong giai doan 2015-2019

Trong 5 ndm qua viéc KD cua cong dong DN gip nhiéu khé khan, cong ty Getraco phai ddi mat
véi nhitng théach thue rat 1n, trong d6 kho khan nhét 1a viéc phai tiép nhan lai du an Cao bc 47
Bacu tir cong ty Ngac Nhién va tiép nhan ludn khoan ng vay hon 100 ty dong ciia Ngan hang
Ban Viét, dong thoi phai phai vay thém dé hoan thanh du an. Pic biét viée tiéu thu du an Cao
¢ 47 Ba Cu trong thoi gian thi truong BDS tram ling, tiéu thu rit khé khan.

Trong khi d6 thi trudong dich vu déu khi chwa hdi phuc, cac du 4n vé dau khi cham trién khai kéo
theo cac dich vu kém theo it, cac linh vuc kinh doanh khac bi canh tranh gay gét.

Mot kho khin 16n nira la viéc cong ty thi cong mot sb cong trinh co vOn nha nuéce bi cham thanh
toan, thu tuc nghiém thu quyét toan kéo dai. Trong d6 cong trinh nhu duong Cai mép -Thi vai,
duong Duong dong- Bai thom Phua qudc thi cong xong tir 2012-2013 nhung dén nay con mot so
tién bao hanh chua dugc thanh toan hét. Mot s cong trinh nha gian DK sau nay ciing vy, co
céi thi cong nghiém thu xong tir 2016 dén nay van chua nhan dugc thanh toan. Cac cong trinh
trén cong ty thuc hién t6t viéc thi cong nhung bi tra cham l1a do co ché nha nuée ma dén nay van
chua co dia chi cu thé nao chiu trach nhiém trong viéc cham tra nay.

Tir viée cham duoc thanh toan tir cac cong trinh trén nén cong ty bi kho khin vé tai chinh, tham
chi c6 khi khong c6 tién vé kip dé nop thué dan dén ng thué, cham nop.

Mic du ¢6 nhitng kho khan nhu trén nhung dugc Pai hoi dong ¢b dong tin tuéng, duge HDQT
chi dao sau sat nén ban TGP nhiém ky 2015-2019 da cht dong, linh hoat bam sat dién bién thi
truong chi dao Bo may diéu hanh vuot qua kho khan thach thirc dé hoat dong SXKD cua cong
ty luén on dinh, duy tri dugce su ton tai ctia cong ty, tao cong an viéc lam va thu nhap cho can bo
CNV cong ty, hang nam vén c6 ldi dé chia cd tirc cho cac ¢d dong, mic dit mic chia chua cao
va viéc chi tra cham.

C6 thé noi téng quat 1a trong giai doan 2015-2019 mic di gip rt nhiéu khé khan thach thic
nhung cong ty Getraco van duy tri dugc hoat dong kha 6n dinh, tao duge mét s két qua kinh
doanh nhét dinh, hoan thanh nhiém vu hang nam theo nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ dong.

2. Két qua hoat dong SXKD giai doan 2015-2019, tong quan nhirng mit dwoc va chwa
dwgce trong nhiém ky.



a. Nhirng mat dwgc:

Trong 5 ndm 2015-2019 cai duoc 16n nhat ciia cong ty 1a vugt qua mot thoi ky hét sirc kho khin
nguy hiém, c6 thé noi 1a giai doan khéc liét nhat tir trude tdi nay cua cong ty.

Téng hop céc sb liéu hoat dong SXKD trong nhiém ky 5 nim 2015-2019:
- Téng doanh thu: 610,66 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 14,52 ty dong

- Nop ngén séach : 51,68 ty dong

- Ty 18 cb tirc binh quan/nam: 5,4 %

Dé c6 két qua trén 1anh dao cong ty da lam duge mot sé viée quan trong, d6 1a:

* Duy tri duge sy doan két nhét tri cia HPQT, Ban TGD, ban KS va toan thé CBCNV. Pay la
nhan t6 quan trong béc nhét trong viéc duy tri va dua cong ty vugt qua bao kho khan thach thirc.
* Tra dugce khoan ng 16n cho Ngan hang Ban viét, giam khoan vay no nay tir khoang 180 ty dén
nay xudng hién nay con khoang 12 ty. Tiéu thu hét cac can ho ciia dy 4n nay trong giai doan thi
trrong khé khan, hoan thanh co ban viée cép chil quyén nha cho céc can h.

* Du trong tinh thé kho khan nhiéu, strc ép 16n nhung van gitr duoc thi truong truyén thong la
dich vu DK, m¢ thi truong XKLD, thi cong cong trinh, duy tri dugce thuong hiéu uy tin cua
Getraco trén thuong trudng.

* Co cAu lai bd may tinh gon, giam 30% nhan sy, tiét giam 40% chi phi quan ly DN.

b. Nhitrng mat chwa dwoe:

Tuy nhiém ky qua cong ty da lam dugc mdt s6 viéc quan trong nhung van con nhitng han ché
ton tai, do 1a:

e Do thét bai trong viéc xdy dung du 4n cao bc 47 Silver Sea Tower nén dan dén nhitng hé luy
rat 16m, hiéu qua du 4n 18 do 14i suat cao thoi gian vay tra kéo dai.

e Céc khoan cong no phai thu kha 16n, c6 thoi diém 1én dén 50-60 ty dong, thoi han thu qua lau
(chu yéu do co ché nha nuéc véi cac cong trinh vén ngan sach) anh hudng rat 1on dong tién,
ngudn von va hiéu qua kinh doanh.

e (CoOng no phai tra ciing kha 16n ma ndi 1én 1a ng NHBV qué lau nén dan dén ng qué han, dua
cong ty vao nhom 5 gdy kho khan rit 16n cho viée tiép can vay von cho cong ty. No thué qua
han dan t6i phat chAm nop voi s6 tién kha 16n. Nog mot sb khéach hang kha lau dan dén ap luc tur
doi no 16n anh hudng 16n dén tinh than, tim 1y cta lanh dao va nhan vién cong ty.

e Chua phat trién duogc tri truong chién lugc cong ty dé ra do 1a thi truong XKLD, chua tao su
dot bién hay tim ra thi truong khac hd trg cho hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

e Doi ngii 1anh dao cong ty van con han ché vé nang luc, trinh d6. Cong ty chua tuyén dung
duoc nhéan su xuét sic, gidi kinh doanh dé tao dugc céc chuyén bién 16n trong kinh doanh.

e Do chua thu hdi duge cong ng nén cham tra ng cho mot s6 nha cung cép dau vao, dan dén sat
giam niém tin & mot s6 ddi tac.

III. PHUONG HUONG NHIEM VU VA KE HOACH NAM 2020, PINH HUONG
NHIEM KY 2020-2024.

1. Pinh hwong nhiém ky 2020-2024. : : :

Hién nay dich bénh Covid -19 dang hoanh hanh trén gan nhu khap thé gidi, tdc dong tiéu cuc
dén doi séng tinh than, vat chat, cac hoat dong védn hod xa hoi va déc biét 1a hoat dong kinh té.
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Theo du bao cuia cac chuyén gia kinh té thi nén kinh té thé gigi nam 2020 va nhitng nam tiép
theo sé& bi sut gidm tang trudng, cac hoat dong san xuét kinh doanh cham phuc hoi, dé léy lai da
tang truong trude ddy co thé mat vai nam. Dic biét 1a nganh dau khi hién nay dang bi 16 rat
nang do gia ddu xubng dudi gia thanh khai thac. Theo dy bao néu bénh dich kéo dai thi gia dau
c6 thé con giam nita hodc chua thé vé mirc gia thanh trong nam nay. Pay 1a mot thuc té rit dang
lo ngai cho cac DN nganh dau khi trong d6 ¢6 cac DN lam dich vu dau khi.

Vi tinh hinh thé giéi nhu trén, nudce ta cling khong ngoai 1€, cong dong DN con gip nhidu kho
khan.

Dbi véi cong ty Getraco hién nay chu yéu hoat dong trong linh vue dich vu dau khi, xuét khau
lao dong. Pinh hudng sip toi s& mo thém linh vue kinh doanh xing dau. Nhu vay cac linh vuc
kinh doanh cua cong ty déu chiu tac dong xau ctia dich Covid-19 cOng voi nhitng khoé khan hién
tai, do d6 muc tiéu trong nhiém ky 2020-2024 cia cong ty l1a duy tri hoat dong dn dinh cho thoi
co dé phat trién. C ging phan dau cac chi tiéu hang nam nhu sau:

Stt Chi tiéu PVT | Niam 2020 | Niam 2021 | Niam 2022 | Nam 2023 | Nam 2024
1 | Doanh thu Ty dong 75 78 82 86 90
2 | Loi nhuén sau thué | Ty dong 1,5 1,8 2 2 2.5
3 | C6 tirc BQ/nam % VDL 2 2 2 2,5 3

2. Ké hoach hoat dong SXKD nam 2020.

Pau nam 2020 do dich bénh Covid - 19 nén moi hoat dong SXKD ctia cong dong DN n6i chung
bi dinh tré tir 4 dén 6 thang, thdm chi khi hoat dong tré lai cling con bi anh hudng x4u. Dich
bénh lam gia diu xudng rat thap kéo theo cac DVDK s& giam gid, do d6 nam nay cong ty ta
cling s& gap nhiéu kho khan, tuy nhién véi sy quyét tam va nd lyc cia HDQT, Ban TGD va toan
thé CBCNV cong ty, chiing ta s& ¢ ging:

* Muc tiéu:

- Bam bao duy tri sy hoat dong cua cong ty.

- Tiét giam chi phi, giam dan cac khoan phai tra.

* Pinh huéng chién luoc kinh doanh:

- Gilr viing va mo rong thi truong Catering.

- Tim kiém céc linh vuc kinh doanh sir dung von thép nhu: Dich vu lao dong trong nudc, déy
manh xuét khau lao dong ngoai nudc. ...

Nim 2020 ké hoach SXKD ciia cong ty dy kién nhw cac chi tiéu sau:

+ Doanh thu 70-75 ty dong

1,5 ty dong
2 %

+ Loi nhuén truée thué
+ Cb tirc

+ Lwong BQ CBNV (ca CNGK) : 7 tri¢u df’ing/ngu’b’i/théng.

3. Bién phap thuc hién.

* Ve dich vu dau khi:

Duy tri cong tac quan ly dich vu, nang cao tinh than trach nhiém, nang luc 1am viéc ctia bd may
diéu hanh, cac cht nhiém, bép trudng dén cong nhan lao vu.
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Dam bao nang cao hon nita chat lwong phuc vu, giit vimg uy tin va thuong hi¢u trén thi truong,
giit va mo rong thi phan Catering.

Thang 1/2020, hoan thién hop dong cung cip nhan sy Catering cho Dy 4n Sao Vang Dai Nguyét
v6i ddi tac PVitrans.

Cung v6i bén doi tac Lién doanh — cong ty Pacific thuc hién t6t HD cung cp déu cho Nha may
dién Ba ria. Tao uy tin dé c6 thé giir thi tru(‘mg nay 6n dinh 1au dai, tao tién dé mé ra co hoi kinh
doanh xang dau cho cong ty trong thoi gian toi.

Pay manh cong tac tiép thi, phin d4u nhan duoc hop dong cung cip dich vu Catering cho tau
chira ddu ctia du 4n Sao Vang Dai Nguyét trén tir ddi tac PPS.

Pau nam 2020, tiép can v6i khach hang Ctru Long JOC déu thau dich vu Catering céc gian
khoan tham do, khai thac.

Ngoai cac du 4n trén, cong ty tiép tuc tim kiém co hdi mé rong thi truong, thi phan Catering.
Trong nam 2020, phan dau nhan dugc thém 1 dén 2 hop dong cung cap dich vu Catering tir cic
doi tac khac.

* V& thi cong cong trinh:

Pon dbe va phdi hop tot voi cac bén lién quan dé thanh quyét toan sém nhét cac cong trinh DK
trude ddy va cac cong trinh Phii Qude, Cai Mép (chii yéu phu thude vao co ché thanh quyét toan
cua nha nudc).

Cac cong trinh mdi trude khi nhén hodc tring thau thi cong phai tinh toan k§ vé nhu cau vén,
can ddi von.

* V¢ khodn ng ngan hang Bin Vigt:

Phén ddu dén hét nim 2020 thu hét tién ban cac can ho dé tra co ban hét ng gbc cho ngan hang
Ban Viét. Néu con ng gbe con lai s& tra dut diém trong nam 2021.

Pam phan véi NH Ban Viét sau khi tra hét ng gdc s& mién hét 13i suat con lai hodc chi tra mot
phan nho.

Trong qui 2/2020 s& hoan thanh xong viéc cép giéy CNQSH nha cho tit ca cac can ho tai cao d¢
Ba cu ngoai trir 3 cin tranh chip).

* Vé cong ng: Cdc khodn cong ng phii thu phdi tra dwoc thé hién trong Bdo cdo QTTC di
kiém todn.

Chénh léch phai thu va phai tra do nim & hang ton kho (chii yéu & 2 cong trinh DK tir P7 dén
P14 chua quyét toan va mot phan tir 16 tir cong trinh cao dc 47 Bacu (16 mot phan do da hach
toan loi nhudn phan cin hd cia cong ty da ban vao két qua kinh doanh nhitng ndm trude day va
mdt phan phai tra 13i sudt cho NH do thoi gian vay kéo dai, du kién khodn 18 nay s& duge bu dip
dan tir 1ai kinh doanh hang nam, ngoai ra hién nay cong ty dang ton kho hang hoa BDS la 1 16
dat 2600m2 & phuong 12, tri gia trén so sach khong 16n nhung gia tri thue té thi truong kha 16n
hang ty dong).

* V¢ kinh doanh thwong mai:

Vira qua Chu tich HDQT va TGD cong ty da ph01 hop tim kiém khai thac dugc mot hgp dong
hop tac lién doanh véi mét DN kinh doanh xang dau trang thau cung cdp ddu cho NM Dién Ba
ria. HD ¢6 gia tri 1on, thoi han 1 nam bit dau tir thang 4/2020, tuy nhién do dich bénh nén dén
gifta thang 5/2020 méi tién hanh thye hién cap dau. Neu thuc hién tot HD nay s& tao duoc mat
linh vue KD mdi cho cong ty, dua vé loi nhuan kha tt.

Tiép tuc tim kiém, ndm bt thong tin cac goi thau dé déu thau cung cip cho nganh dau khi voéi
cac khach hang: Vietsovpetro, PTSC, PVC v.v...

* Vé Xuiit khau lao dpng: ,
Chi nhéanh tai Ha ndi, TPHCM no luc tim kiém céc don hang dua TTS di Nhat Ban.



Pé thuan loi cho cong tac tao nguon TTS, cong ty dd mdé VPDD tai cac tinh Nghe An, Thai
Binh. Tuy tinh hinh vé nhu cau ngudn ma cong ty co thé md thém VPPD tai mot so tinh khac ¢6
tiém ning vé ngudn lao dong.

Cong ty xac dinh XKLD cung voi dich vy dau khi 13 hai linh vuc hoat dong kinh doanh chu
chét, 1au dai cua cong ty. Pay l1a nhitng linh vire ¢6 hidu qua kinh doanh cao, nhu cau vén khong
nhiéu.

Trong thoi gian t6i, hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty xdc dinh con gip rat nhiéu kho
khan, déc bi€t la khi chua thu dugc cac khoan tién tir cc cong trinh. Kho khan vé dong tién,
thiéu von kinh doanh, lai phai bu hoan khoan da hach toan 1ai trudc day tir Cao 6c Bacu. Song
tap thé Ban lanh dao va CBCNV cong ty nhén thirc duge day chi la giai doan kho khén trude
mat, lubn kién tri va tin twong vao sy chi dao cia HDQT, tin turdng vao su ton tai va phat trién
cua cong ty.

Vi sy linh hoat, nang dong, sang tao cua HDQT va ban TGD cong ty, su dong 1ong hd trg, chia
sé tir cac Co dong cling nhu sy nd lyc cta toan thé CBCNV, trong nhing nam qua cong ty da
vuot qua duge nhiéu khé khan thach thue. Tiép tuc phat huy truyen thong d6, ciing véi nhitng
dinh hudng dung dan, tin tuong rang nam 2020 va nhitng ndm tiép theo cong ty s& hoan thanh
t6t nhiém vy, ké hoach ma PHCD dé ra./.

TONG GIAM POC




