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CONG TAC QUAN LY CUA HDQT NAM 2021
VA PHUONG HUONG, KE HOACH NAM 2022

I. Dic diém tinh hinh nim 2021
Tinh hinh kinh doanh cua cic doanh nghi¢p trong ndm 2021 rat kho khin, bénh dich covid
-19 hoanh hanh gay anh huéng 16n dén hoat dong kinh té ca nuée, nhiéu doanh nghiép bi
thua 16 ngimg tré, sé doanh nghiép bi pha san ciing kha 16n. Nganh dau khi va dich vu dau
khi chua hdi phuc, gia dau cao, cic linh vyc kinh doanh bi canh tranh gay git.

V& cong ty Getraco gip nhiéu kho khin thach thuc trong hoat dong san xuat kinh doanh,
dic biét kho khan vé von, ng ngan hang Ban Viét, ng thué. Cong no thu tir cac cong trinh
thi cong trude diy qua cham. Cong ty chua giai quyét va thanh toan hét cong ng cho ngan
hang Ban Viét nén van nim trong nhém ng x4u, anh huéng 16n dén ngudn vén kinh doanh,
ng khach hang,, ng thué cao.

Tuy nhién du kho khan nhung cong ty da ¢ géng duy tri hoat dong SXKD trong nim
2021.
II. Két qua cong tac quin Iy ciia Hoi ddng quén tri (HPQT) trong niim 2021:

Trude tinh hinh khé khin nhu néu trén, HDQT, Thuong truc HPQT ludn kién dinh véi
muc tiéu trude mét va dinh hudng 1au dai, do la:

- Béng moi cach phai duy tri 6n dinh dugc hoat dong kinh doanh truyén thdng cuia cong ty.
Trong moi tinh hudng, git bang dugc dich vu Catering, vi day 1a linh vuc then chét quan
trong nht trong toan bd hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

- Tim moi giai phap dé thao g kho khin vé von, tich cuc thu ng, tra ng, dam phén, tim cach
thanh toan dut diém cong no véi Ngan hang Ban Viét. Véi chu truong d6 cong véi su kién
tri va quyét tam cao, su chi dao quyét liét dang dén cia HPQT, chu tich HPQT cung su
tich cuc ciia TGD cong ty cho nén dén diu nam 2022 hai bén da thoa thuan théng nhat
cach xir Iy cong no ton dong ding nhu tinh than nghi quyét cia HDQT céc ky hop da dé
ra, dam bao t6t nhit quyén loi ctia cong ty.

- Chu dong giir vimg, duy tri né nép cong tac quan ly, diéu hanh theo chirc niing, nhiém vy
diéu 1& va qui ché hoat dong cia HDQT di qui dinh. Thyc hién dung HPQT 1a co quan
quan ly cao nhét ctia Cong ty.

- HDQT, Chu tich HPQT da chi dao, dong vién ban TGD, tép thé CBCNV cong ty, cling
v6i ban Tong giam doc tan dung thoi co va cac méi quan hé dé tim kiém céc viéc lam
m&i, hop ddng méi, nho d6 trong ndm 2021 cong ty da khai thac thém mot s6 hop dong
méi ¢ gid tri 16n, d6 1a cho thué nhan lyc thi cong cdc dy dn va cong trinh dau khi. Linh
vuc nay da va dang dua lai cho cong ty cong viéc mdi kha 6n dinh, doanh thu khé 16n va
¢6 hiéu qua. Néu lam tdt thi day sé& 1a mot linh vuc quan trong tao sy 4n dinh 14u dai cho
cOng ty.
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Dong vién va phat huy tinh than lam viéc tich cuc cia CBCNV cong ty, gift gin vin hoa
cdng ty, tc phong dao dirc né nép lam viéc. :

Dam bao nguyén tic: Tép thé lanh dao, ca nhan chju trdch nhiém té chitc thuc hién.

Thé hién cu thé & nhitng ngi dung sau:

Vé thuc hi¢n Nghj quyét Dai hi cé dong.

HDQT da bam sat cac chi truong, muc tiéu clia Pai hoi ¢b dong (DHCD) di d ra dé chi
dao va phdi hop v6i Tong giam ddc trién khai thuc hién.

Duy tri va trién khai nhitng bién phép linh hoat nham thyc hién day du nhimg quyén han
va nghia vu cia HDQT theo Diéu 1é cong ty va Qui ché hoat dong cua HDQT.

HDQT da lanh dao, quan ly cong ty dat dugc cac chi tiéu quan trong ma NQ PHPCD dé
ra.

vé hoat dpng ciia HDQT trong nim 2020: Vé hoat dong cia HDQT trong nim 2021:

Do dich bénh nén trong nam 2021 HDQT chi t6 chirc dugce 3 cudc hop, tuy nhién nhing
van dé quan trong can thiét HDQT déu xin ¥ kién va biéu quyét thong qua hinh thuc thu
dién tu, zalo... cho nén trong nam 2021 dé ban hanh 08 nghi quyét (NQ), cac cude hop
déu c6 bién ban. Cy thé:

NQ s 01/NQ-HDPQT ngay 28/01/2021 (T chirc cude hop) V/v Thong qua bao céo tong
két, phan bd lgi nhudn va chia ¢ tirc ndm 2020.

NQ 56:02/NQ-HPQT ngay 02/04/2021 (Xin y kién HDQT) V/v Thong qua viéc cap han

mire tin dung cho vay ngin han bd sung VLD tai Ngn hang TMCP Coéng Thuong Viét
Nam — Chi nhanh Ba Ria Viing Tau.

NQ s6:03 /NQ-HDPQT ngay 19/05/2021 (T chirc cude hop) V/v théng qua bdo cdo SXKD
quy 1/2021.

NQ $6:04/NQ- -HDQT ngay 02/07/2021 (Xin y kién HDQT) V/v Théng qua viéc huy dong
von bén ngoai dé thanh toan no cho Cong ty Tuén Vil.

NQ $6:04A/NQ- -HDQT ngay 30/08/2021 (Xin y kién HDQT) V/v Thoéng qua viéc huy dong

von bén ngoai dé dung cho viéc bao 1anh dyu thau g6i Catering Bién Pong.

NQ s6:05/NQ-HPQT ngay 24/09/2021 (Xin y kién HDQT) V/v thong qua diéu chinh muc
thii lao ctia Chu tich HDQT va muc luong ctia ban Tong giam déc.

NQ s56:06/NQ-HPQT ngay 08/10/2021 (T chirc cude hop) V/v Thong qua chuong trinh
DHCD nam 2021.

NQ sé: 07/NQ-HbQT ngay 03/11/2021 (Xin y kién HDQT) V/v Thing qua chuyén
nhuong phan con lai 16 dét cua cong ty (dét cong ty dau tu kinh doanh) tai phuong 12,

TRV
Céc cudc hop cia HPQT dién ra sbi ndi, dan chu, thﬁng thén.
Céc y kién cua cac thanh vién HDQT, Téng giam dbc, truémg Ban kiém soat thé hién tinh
xdy dyng trach nhi¢m cao va dugc ban bac ky ludng trong cudc hop
Cac NQ ctia HPQT c¢6 su nhét tri cao 100% biéu quyét, khi thuc hién dat két qua tit.
Ddnh gid vigc thue hién cdc nghi quyét cia HDQT
Trén co s& cac nghi quyét cia HDQT, ban Téng gidm déc da van dung trién khai vao hoat
dong san xuat kinh doanh.
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Nhin chung trong nam 2021 rat kho khin nhung cong ty da vugt qua va duy tri dugc hoat
dong, tuy nhién vé linh vuc dich vu dau khi chua hdi phuc, linh vye XKLD déng bing do
dich covid 19 nén anh hudng 16n dén doanh thu va loi nhuén coa cong ty.

Tom lqi viéc thuc thi NQ ciia DHPCPD, cdc NQ cria HDQOT trong nam 2021: HPQOT da
quan Iy chi dao gidm sat va don déc bo mdy diéu hanh thie hién tét cdc NQ g6p phan duy
tri on dinh hoat dong ciia cong ty, dat duoc két qua nhdt dinh,

4. Ve cong tic gidm sdt kiém tra

HDQT luén theo di chat ch& cac hoat dong ctia cong ty, Chu tich HDQT lam thudng truc
HDQT nén cong tac chi dao, kiém tra, giam sat, don doc viéc thuc hién cac NQ ctia PHCD,
HDQT thuan loi, sat sao, hiéu qua.

HDQT déanh gla viéc san xuét kinh doanh, thuc hién cac hgp ddng cac du 4n diu tu ding
theo su phéan cép da quy dinh.

HDQT quan ly toan dién theo diing nguyén tic nhung linh hoat, phat huy dugc tinh ning
dong va chu dong ctia ban Tong gidm ddc trong cong tac didu hanh san xuét kinh doanh.

5. Sw phoi hop giiva HDQT va Tong gidm dbc

HDQT doan ket ¢6 su dong thuan cao. Cho du dich bénh HDQT khong hop truc tiép duoc
nhung cac van dé quan trong cua cong ty Chu tich - T.tr HDQT lu6n dua thong tin 1én
nhém zalo dé ciing cac thanh vién trong nhém (gdbm TVHDQT, TBKS, TGD) tuong tac
v0i nhau, cung ban bac giai quyet HDQT luén ling nghe va g1a1 quyét k1p thoi nhitng
kién nghi, d& xuét hop ly ctia Téng Giam déc, linh hoat phan c4p, phén quyén cho Téng
Giam dbc hop ly trong quan ly diéu hanh, xur ly kip thoi nhiing phét sinh trong hoat dong
SXKD. TGD tuan thu cac chi dao cia HPQT, Chu tich HDQT trong cong tic diéu hanh.
Ddnh gid hoat djpng ciia cdc thanh vién HPQT.

Vé hoat dgng cita Chii tich — T.tr HPQT.

Chu tich - T.tr HDQT da c6 nhiing hoat dong rat tich cuc, nhay bén véi tinh than trach
nhiém cao, chu tich ludn goi mo dé xuét nhitng vin dé quan trong dua 1én nhom va tim
cach tét nhét dé xur ly cac van dé nay. Vi vai trd chu tich kiém T.tr HDQT lam viéc
thudng nhat ¢ van phong cong ty nén Chu tich HDQT ném bét rét sau sat, chi tiét, cu thé
moi hoat dong SXKD ciia cong ty, dién bién tu tudong, tim ly cia CBCNV cong ty tir d6
c6 nhitng chi dao, tur van phi hop gitip ban TGD ¢6 gidi phdp diéu hanh hop ly.

Trong ndm qua Chu tich da quan tdm chi dao, hd tro TGD, ban TGD cong ty xur ly nhiing
van dé quan trong, ddc biét la xur ly cong ng voi Ngén hang Ban Viét, giai quyet no dong
thué, ng khach hang. Vi vay cling vdi su tich cuc cta ban Téng giam déc dén nay (tai thoi
diém 1am béo cdo nay) cong ty da giai quyét xong 2 van dé khé khan kéo dai trong nhiéu
nam qua.

D6i véi nhitng viée can thiét, gap ¢6 lgi cho cong ty thi chu tich HDQT ddng y cho ban
TGD thyc hién dé dap ting tinh cap thiét sau d6 bao céo lai cho HPQT, ddi véi nhimg van
dé khac thi chd dua ra cudc hop HDQT gén nhét dé ban bac.

Chu tich HDQT duy tri ché do hop glao ban dinh ky hang thang v&i ban TGD, hang qui
v6i Ban TGD mé rong dé chi dao trién khai cac van dé quan trong cua cong ty. Chu tich
HDQT ciing thuong xuyén hop giao ban dot xuat voi TGP, Phé TGD, KTT dé nim bit
cu thé c4c van dé va chi dao, tu van cho ban TGD, TGD trong cong tac diéu hanh, vn dé



ndi bg va trong mot s6 van dé quan trong khéc. Viéc nay gép phan cho cong tac diéu hanh
ctiia TGD tét hon hidu qua hon, ndi bo én dinh doan két vv..

Chu tich HPQT tiép tuc duy tri phat huy cac mdi quan hé lam viéc dé hd tro TGD, ban
TGD hodc cung TGD giai quyét cac van dé phét sinh va tim kiém khai thac thém thi
truong, thi phan cong viéc mdi cho cong ty. Nho do trong thoi gian qua cong ty da tim
thém mot s6 viéc méi, nhing viéc nay dang trién khai rat t6t. Vi du: Coéng ty hién dang
cung mg nhén lyc ky thuat thi cong xay lap cac cong trinh dau khi cho LDDK Viét-Nga
Vietsopetro véi tri gia trong ndm 2022 hang chuc ty ddng va c6 thé kéo dai sang nhiéu
nam sau va&i gia tri cao hon.

T6m lai véi vai tro Chu tich kiém T.tr HPQT, chii tich dé lam tron vai tro trdach nhiém va
nghia vu cia minh, hoan thanh tot nhiém vu PHCP va HDQT giao phé, thuc hién tét vai
tro la nguoi lanh dao cao nhdt ciia cong ty, la hat nhdn cia sw doan két va la nhdn té
quan trong trong moi hoat dong cua céng ty gop phdan quan trong trong viéc duy tri 6n
dinh hoat dong SXKD cua cong ty, ting budc dua cong ty vieot qua giai doan khé khén,
V& hoat dong ciia cac TV khic ciia HDQT.

Cac TVHDQT ciing rét tich cyc, trach nhiém véi cong ty thé hién qua ¥ kién phan tich,
dong gop trong céc cudc hop HDQT. Cac TV HPQT ludn quan tAm theo doi nim bit cac
hoat dong ctia cong ty, cé céc y kién tu vin tham muu tham chi chét vén dbi véi Chu tich
HDQT, TGD mét sé van d& quan trong Cac cudc hop HDQT ludn c6 thoi lugng dai do
nhiéu y kién thao luén k¥ vé céc van dé cua cong ty.

Hién nay c6 hai thanh vién HDQT lam viéc thudng nhét tai vin phong cong ty, mot thanh
vién kiém ph6 TGD cong ty, 1 thanh vién hién dang 1a chu tich cong doan cong ty. Vi vay
cc thanh vién nay ndm bt rét rd cac hoat dong ctia cong ty, gép phan ting cudng cong
tdc quan ly lanh dao gidm sat sy diéu hanh quan ly cua ban TGD, tdng cuong hiéu qua
hoat dong ciia HDQT va cong ty.

Nhin chung cac TV HDQT d4 1am tron trach nhiém va nghia vu ctia minh, g6p phan tich
cuc trong viée quan ly moi hoat dong cua cong ty ciing nhu sy 6n dinh cua cong ty.
Ddnh gid hoat dpng cia ban TGP va BKS

Vé Téng Gidm dic

HDQT dénh gia cao Ban TGD, TGD tich cuc nd luc, ning dong, co trach nhiém véi cong
viéc. TGP diéu hanh b may tich cyc t6 chic thyce hién cac nghi quyét cia PHCD, HDQT
dat dugc két qua kha tét. TGD tuan thi va nghiém tic thuc hién cac y kién chi dao cta
HDQT, Chu tich HDQT trong cong tac diéu hanh.

TGD da thuc hién tdt viéc ké thira cac giai phap diéu hanh, duy tri cdc hoat dong san xuét
kinh doanh truyén théng, tim kiém phat trién mo rong thi trudng ¢ chidu hudng ngay
cang tich cuc. D6i vai linh vue dich vu dau khi mic du bi canh tranh gay git nhung TGD
va ph6 TGP (nguoi diéu hanh tryc tiép linh vuc nay) tiép tuc lam t5t cong tc didu hanh
quan ly linh vyc ndy gép phan 6n dinh cong ty.

Vé giai quyét cac van dé kho khian, TGD cling la nguoi tich cue, ¢ trach nhiém, biét léng
nghe va tuén thu cdc NQ cua HDQT, sy chi dao ctia Chu tich HDQT tim céc giai phép t6t
nhét dé giai quyét, Cu thé:

Déi véi Ngan hang Ban Viét Cong ty: Tiép tuc k& thira cac nim trude thuc hién vigc tra
ng gbc con lai, no 1ai cho NH Bén Viét theo nhu thoa thuan gitra hai bén, dua cong ty da
ra khoi nhém no x4u.
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Déy 1a thanh cong ding nhu dinh hudng, tinh than chi dao cta HDQT, chu tich HBQT
trong nhiéu nam qua ma ban TGD cac nhiém ky trudc rat tich cuc thuc hién va dén nay
da hoan thanh.

Déi véi ng dong thué. Trong qui 1/2022 Coéng ty da huy dong thém cc ngudn tai chinh
bén ngoai dé nop dat diém ng thué dé cong ty khong con bi cudng ché. Pay 1a mot nd luc
rat 16n ctia ban TGD. Du hién phai huy dong m¢t lugng 16n tai chinh bén ngoai véi 14i
suét cao hon 1ai suat NH dé thuc hi¢n nhung nhin chung viéc nay rét c6 lgi cho cong ty.
TGD la nguoi chiu khd, tich cuc tim kiém khai théc thi truong va cong viéc mdi, vi vay
trong ndm qua TGD v6i sy nhanh nhay cua minh ciing két hop va véi su phdi hop, hd trg
ciia Chu tich HDQT, céng ty di tim kiém thém mot sb cdng viéc méi kha tdt, ¢ tinh dn
dinh lau dai tao thém doanh thu, l¢i nhuén cho téng ty va cong in viéc lam cho ngudi lao
dong, gép phan tao dugc chuyén bién tich cuc trong hoat dong kinh doanh ctia cong ty.
Tuy nhién TGP vin con vai diém han ché nhu: chua thyc hién tdt viéc hop giao ban theo
qui dinh, tmg x1r ¢6 ltc chua hgp ly. :

Tom lgi trong nim qua Tong giam déc da hoan thc‘mh tot vai tro chirc ndng nhiém vu diéu
hanh cia minh, gép phan quan trong duy tri sy 6n dinh cho cong ty.

Vé Ban kiém sodt

Ban kiém sodt chdp hanh va phéi hop véi HDQT trong vide giam sat kidm tra cac hoat
dong ctia cong ty.

Céc cudc hop HPQT déu c6 su tham gia cua truong BKS dé ndm ndi dung cudc hop nhim
giam sat thuén loi cac nghi quyét cua HDQT. Vi vay BKS theo ddi, nim bét sat sao cac
hoat dong ctia cong ty.

BKS da ctr mdt thanh vién c6 nghiép vu ké toan thudng truc tai phong ké toan vira nim
bit, kiém tra giam sat cac hoat dong tai chinh.

HDQT danh gia BKS da hoat dong kha tét trong thoi gian qua.

Phwong huéng, nhiém vu céng tic nim 2022 ciia HPQT:

Tiép tuc duy tri va phét huy co ché quan 1y phu hop trong thoi gian qua, tich cuc tim kiém
cac gidi phap quan ly diéu hanh tién tién tich cuc dé dap g yéu cau cua nhiém vu SXKD
trong tinh hinh hién nay.

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat moi hoat dong cia Cong ty dé phat huy nhitng
diém manh va kip thoi ngén ngira han ché nhitng mit yéu kém. Cu thé:

HDQT cung ban Tong giam ddc tim cach vuot kho, giir viing thi truomg, cu thé:

Dbi VOl thi truomg dich vu dau khi: Tu HDPQT dén ban TGD déu phai xac dinh day 1a Iinh
vuc sdng con cua cong ty, cho nén can dic biét quan tam sdu sat va lam tt & tt ca cac
khau tir 1anh dao quan ly, diéu hanh dén thuc hién. Tiép tuc duy tri tot nhét c6 thé vé chit
lugng phuc vy, chat lu'orng hang hod, dic bigt 1a ATVSTP. Phai giit bing dugc thi trudng,
thi phan catering truyén thong ting bude tim kiém khai thac thém thi phan mai.

Déi véi linh vyc cho thué nhan lyc thi cong cong trinh dau khi:

HDQT xéc dinh day mac du 1a linh vyc mai nhung cong ty da thuc hién rét tt, trong khi
linh vyc ndy c6 rat nhiéu tiém néng cho nén néu biét phat huy va 1am t6t thi s& tro thanh
mdt linh vyc dich vu chu lyc ¢6 tinh chién lugc cua cong ty trong thoi gian t(n c6 thé tao
buoc ngodt cho sy phét trién ctia cong ty trong tuong lai. Do 6 HPQT yéu cau ban TGD
can chu trong xdy dung bo may nhan sy gioi ning dong chiu khé, doi ngii nhan cong du



tam co trinh d§ chuyén mén cao, dap timg yéu cau td chirc quén ly diéu hanh ciing nhu yéu
cau vé k¥ thudt ctia bén A.

Déi v6i ké hoach tai chinh cua cong ty Sang qu1 3/2022 cong ty khong con trong nhdm
ng xau cho nén viée tiép can ngudn vén céc td chic tin dung s& thuan 101 hon. Hién nay
do trude ddy han murc tin dung thap dan dén cong ty thuorng xuyén thiéu vén nén phai huy
dong dong tién ben ngodi véi i sudt cao hon 14i sudt ngéin hang. Vi vay, khi cong ty
khong con ng x4u ban TGP can xdy dung phuong an ‘huy dong ting han muc vay vén tai
Ngan hang dé thay thé dan céc khoan dang vay ng0a1 va phuc vu cho hoat dong kinh
doanh. Viéc nay ciing s& gép phan giam chi phi vi 14i suét vay ngoai cao hon i suat ngan
hang.

Ve Kinh doanh thuong mai: Sau khi nang dugc han murc tin dung, khi cong ty ¢6 kha nang
vé tai chinh s& tim kiém khai thac kinh doanh thuong.mai, trong d6 chu trong vao céc géi
moi thau trong nganh dau khi. Cong ty can chudn bj nhan sy lam cOng tac nay.

Vé cong tac XKLD: Cong tac XKLD trong thoi gian qua do dich bénh nén cong tac nay
bi déng bidng. Hién nay dich bénh dd d& hon nén tiép tuc theo wu tién quan tam linh vuc
ndy, trong d6 chuan bi cing ¢ bo may lam XKLD, chuén bj 1am cong tac tiép thi tim
kiém thi truomg dbi tac Nhat ban va mot s thi truong khéc.

Ve cong tac chuyén dbi sb: Thuc hi¢n chui truong ctia Thu tuéng chinh phui vé chuyén dbi
s6, ddng thoi nhim tang cuong kha néng canh tranh cta cong ty, img dung cong nghé
thong tin vao cong tac diéu hanh quan ly, tiét kiém nhan lue, giam chi ph1 kinh doanh,
Trong ndm 2022 HPQT chi dao ban TGP tirng budrc tiép can chuyén ddi sé vao cong tac

quén ly diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia cong ty nhdm ting hiéu qua cho hoat dong
kinh doanh cua cong ty.

Trong nam 2021 mdc du tinh hinh kinh té khé khan nhung véi sy ung ho, dong thuén cta
cac c6 dong, véi chién luge ro rang, dung dén, sy chi dao quan ly diéu hanh t6t cua HDQT,

ban TGD cong ty, tin tudng ring nim 2022 va cic nim tiép theo Getraco s& dn dinh va
phét trién tét hon.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

TRAN NGOQC TRINH
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