DAI HOI PONG CO PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP THUONG MAI TONG HOP Péc lap — Tu do — Hanh phiic
HOI PONG QUAN TRI
S8: 01/BC-HPQT/2023 Viing Tau, ngay 14 thang 03 nim 2023
BAO CAO

CONG TAC QUAN LY CUA HPQT NAM 2022
VA PHUONG HUONG, KE HOACH NAM 2023

I. Dic diém tinh hinh nim 2022

Tinh hinh cta cac doanh nghiép trong ndm 2022 con rat khé khan, hau bénh dich covid -
19 van téc dong x4u dén hoat dong kinh té xa hoi, cuge chién Nga -Ucraina lam thé giéi
phtre tap va nguy hiém hon kéo theo kinh té thé gici tri tré. Trong nudc thi truong BDS
giam manh, gan nhu déng bing, thi trudng ching khoén lao déc, co thoi diém chi s6 VN-

index xudng con 900 didm so vé6i cao diém 1a hon 1500 diém (tue 1a mat khoang 40%, 13
sudt NH tiang manh, nhidu doanh nghiép bi thua 15, ngung tr¢, s doanh nghiép bi pha san,

tam ngimg hoat dong cting kha I6n (cd ndm 2022 udc tinh khoang hon 20% DN roi khoi
thi truong khong ké nhiéu DN ngung hoat dong nhung khong khai bao). Nganh dau khi cé
tin hiéu hoi phuc ‘nhung chua cao, gia dau 1én xudng phap phu, céc linh vuc kinh doanh bi
canh tranh gay git.

Vé cong ty Getraco cang gap nhiéu kho khin thach thie hon trong nam 2022, dic biét kho
khan vé von. Cong ng con lai tir cac cong trinh trude day chua thu dugc (cong trinh DK,
cong trinh C4i mép, cong trinh Phu quéc), giai quyet cong ng véi NH Ban Viét, giai quyét
ng thué qua han vv..

Mat khac do cong ty phai thanh toan hét cong ng cho ngan hang Ban Viét dé ra khoi nhém
ng x4u va phai tra hét ng thué dé du didu kién tham gia d4u thu cho nén cong ty phai huy
dong thém tai chinh bén ngoai 1am téng chi phi, anh huéng dén hiéu qua kinh doanh.

Trong diéu kxen hoan canh trén, cong ty da cd géng duy tri hoat dong SXKD nam 2022 dé
dat dugc mot s6 két qua nhét dinh, diic biét 1a doanh thu vuot chi tiéu dé ra rat cao, thé hién
qua béo cdo hoat dong kinh doanh.

1. Kétqua cong tic quin 1y cia Hbi dong quan tri (HPQT) nim 2022:
Nhan thire dugc tinh hinh khé khan, HDQT luén kién dinh véi muc tiéu va dinh huéng:
- Biéng moi cach phai duy tri én dinh duoc hoat dong kinh doanh cua cong ty.

- Tim céc giai phap dé thao g& khé khin vé vén, tich cuc thu hdi ng, tra no.
- Chu dong duy tri né nép quan ly, cong tac diéu hanh theo chic ning, nhiém vu diéu 18 va
qui ché da qui dinh. Thuc hién dung HPQT 14 co quan quan ly cao nhét cua Cong ty.

- Lam tdt cong tac tu tuong cho CBCNV trong giai doan kho khin, dong vién va phat huy
tinh than doan két, 1am viéc tich cuc cua CBCNV, gifr gin van ho4, tac phong dao dirc né
nép lam viéc.

- Dam bao nguyén tic: Tap thé lanh dao, ca nhan chiu trach nhiém té chic thuc hién.

Véi tinh than trén HPQT, Chii tich-T.tr HDOT, ban TGD, TGD lam tron chirc ndng nhiém
vu cua minh va tdn dung thoi co de tim kiém thém viéc lam mdi, nho do trong nam 2022
cong ty da khai thdc dwoc mot s6 hop dong méi cé gid tri I6m, cu thé:
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Thang 8 nam 2022, cong ty trang thau phuc vu Dich vu doi sdng cho tau FPSO Lewek
Emas cua cht dau tu POVO. Day la hop dong ¢6 gié tri 16n thoi han 03 nam, vdi quén so
ludn trén 100 ngudi sé mang lai doanh thu va hiéu qua cho cong ty.

Pau nam 2022 Cong ty tring thau cho thué nhan luc thi cong mot s du an cong trinh xay
13p dau khi ctia Lién doanh dau khi Vietsovpetro. Cong viéc nay d, dang va s& dua lai cho
cong ty linh vuc méi 6n dinh, doanh thu 16n va ¢6 hidu qua. Néu lam tét thi day s& 1a mot
linh vuc chién luge quan trong tao su 6n dinh 1au dai, hiéu qua cho cong ty.

Tuy nhién bén canh dé nam 2022 cong ty dd phdt sinh mgt sé6 khé khin méi nhw sau:

Trude su canh tranh khéc 1iét cua thi truong, ndm 2022 cong ty khong tring lai géi thau
dich vu Catering cho gian Pai Hung 01 ma cong ty da nhan dugc nam 2021.

Vao thang 7/2022 do khéng du diéu kién dap ung tiéu chi vé ning luc tai chinh, quy mé
g6i thdu DVDS 16 091 do LDDK Vietsovpetro (VSP) lam chu ddu tu moi thiu nén cong ty
khong thé tham gia ddu thiu goi thiu nay (ca nudc chi cd 1 DN 1a cong ty Petrosetco du
dléu kién du thau). Py 1a goi thau 16n phuc vu doi song khoang 47 cong trinh bién (bao
gdm ca 4 gian khoan cong ty dang lam), doanh thu BQ khoang 50 ty dong/thang, nhan luc
phuc vu can khoang 400 ngudi. Viéc khong tham gia duoc goi thau nay dong nghia nim
2023 cong ty s€ khong con cung cap dich vu cho 4 GK cua VSP. Do do s& sut giam vé loi
nhudn, anh huong rat 16n dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty trong nhimg nim
sap t6i.

Déy la viéc vuot ngoai nang luc, qui md cua cdng ty, mac du ban lanh dao cong ty da nd
lyc hét stre dé tiép tuc duy tri dich vu nay nhung khong dugc. Tuy nhién voi vai tro 1a nguoi
lanh dao cao nhat, Chu tich-T.tr HPQT xin nhén trach nhiém vé su viéc nay.

Vé thwe hién Nghi quyét Pai héi cé dong.

HPQT dé bam st cac chi truong, nhiém vy, muc tiéu cia Pai hoi ¢ dong (PHCD) dé ra
de chi dao va phoi hgp voi ban TGD trién khai thuc hién.

Duy tri va trién khai nhitng bién phép linh hoat nham thyc hién day di nhimg quyén han
va nghia vu cia HDQT theo Diéu 1€ cong ty va Quy ché hoat dong cua HDQT.

HDQT da lanh dao, quan ly cong ty dat dugc mét s6 chi tiéu quan trong ma nghi quyét
(NQ) BHCD va cac NQ cua HDQT dé ra.
Vé hoat dong cia HDQT trong nam 2022:

Do dich bénh van con nén trong nam 2022 HDQT chi té chure 3 cudc hop, tuy nhién nhimg
véan deé quan trong HDQT déu xin y kién va biéu quyét thong qua hinh thire thu dién ti,
zalo..., cac cudc hgp deu co6 bién ban ghi chép day du.

Trong nim 2022, HDQT d ban hanh 6 NQ. Cu thé:

+NQ s 01/NQ-HDPQT ngay 09/02/2022 xin y kién V/v Thu no dot cudi 4 can ho da ban
va dong y chuyén nhuong ting 20 cho bén thit 3 dé thanh toan ng cho Ngén hang Ban Viét.

+ NQ s,o:Oz/N Q-HPQT ngay 10/03/2022 xin y kién V/v Thong qua viéc huy dong von ca
nhan dé phuc vu cho cong tac kinh doanh cua cong ty va thanh toan cong ng thue.

+ NQ 56:03/NQ-HPQT ngay 27/04/2022 V/v Thong qua chwong trinh PHCD nam 2022.
+ NQ s6: 04/NQ-HPQT ngay 04/07/2022 xin y kién V/v Théng qua viéc cép han mic tin

dung cho vay ngan han bd sung von luu dong tai Ngan hang TMCP Cong Thuong Viét
Nam - Chi nhanh Ba Ria Viing Tau
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+NQ s6: 05/NQ-HDQT ngay 24/08/2022 V/v Théng qua so két tinh hinh hoat dong SXKD
6 thang dau nam 2022 va nhiém vu 6 thang cudi ndam 2022.

+ NQ s6:06/NQ- -HDQT ngay 27/12/2022 V/v So két tinh hinh hoat dong San xuét Kinh
doanh quy 4 va so két nim 2022.

Céc cudc hop ctiia HDQT dién ra soi ndi, dan chu, thing thin.
Céc y kién cua céc thanh vién du hop co tinh xdy dung, trach nhiém va dugc ban bac ki
ludng trong cudc hop trude khi biéu quyét.

Céc NQ cua HPQT tring va ding trong tim cac van d& can giai quyét va c6 su nhat tri
100%

Ddnh gid viéc thuc hién cdc nghi quyét ciia HDQT

Trén co s¢ cac NQ cua HDQT, chi dao cua T.tr HDQT ban TGP da van dung trién khai
vao hoat dong san xuat kinh doanh mét cach hiéu qua.

Nhin chung trong ndm 2022 rat khé khan nhung cong ty da vugt qua va duy tri duge hoat
dong, tuy nhién vé linh vuc dich vu dau khi chua hdi phuc, linh vuc XKLD déng bang do
dich covid 19, khoan chi phi tai chinh, chi phi duy tri va m¢& rong thi trudng 16n nén anh
huéng dén loi nhuan cia cong ty.

Tom lai trong nam 2022 HDQT da quan Iy chi dgo gidm sat va don déc bg mdy dieu hanh
thuee hién tot cdc NQ cua DHCD, HDQT gdp phan duy tri 6n dinh hoat dong cia cong ty,
dat dirge két qua nhat dinh.

vé céng tic gidm sdt kiém tra

HDQT Iudn theo dai chit ché cac hoat dong cua cong ty, HDQT c6 Chu tich HDQT lam
thudng tryc tai vin phong nén cong tac chi dao, kiém tra, gidm sat, don doc viéc thuc hién
cac NQ cua DPHCD, HPQT thuan loi, sat sao, hiéu qua.

HDQT déanh gia viéc san xuat kinh doanh, thuc hién céc hop dong, cac du an dau tu ding
theo su phan cap di quy dinh.

HPQT quan ly toan dién theo diing nguyén tic nhung linh hoat, phat huy dugc tinh ning
dong va chu dong ctia TGD trong cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh.

5. Sw phoi hop giita HPQT va ban Té, ong gidm doc

HDQT doan két, c6 sy ddng thuan cao. Céc vén dé quan trong néu khong hop, Chu tich -
T.tr HDQT ludn dua thong tin 1én nhom zalo dé cac thanh vién trong nhém (gdm TVHDQT,
truong BKS, TGD) cung ban bac giai quyét. HPQT luén léng nghe va giai quyet kip thoi
nhimg kién nghi, dé xuat hop Iy ctia ban TGP, linh hoat phén cap, phan quyén hop ly cho
TGD, giai quyét xur ly kip thoi phat sinh trong hoat dong SXKD.

Ban TGD tuan thu céc chi dao cia HDQT, T.tr HDQT trong cong tac diéu hanh.
Ddnh gid hoat dpng ciia cdc thanh vién HPQT.
V¢ hoat dong ciia Chi tich - T.tr HPQT.

Chu tich-T.tr HDQT luén nang dong, tich cuc, nhay bén véi tinh than trach nhiém cao,
ludn chi dong goi mo, dé xuét nhimg vén dé quan trong va tim cach t6t nhat dé giai quyét.
Do lam viéc thuong nht tai cong ty nén chu tich HDQT nim bét sau sat, cu the cac hoat
dong SXKD, dién bién tu tuong, tam ly cua CBCNV c¢dng ty tir d6 chi dao, tu vén phi hop
giup ban TGD c6 gii phap diéu hanh hop ly.
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Trong nam qua Chu tich da quan tam chi dao, hé trg, tu van TGP, ban TGP cong ty giai
quyét nhitng van dé quan trong, ddc biét la xur ly xong cong ng voi Ngan hang Ban Viét,
giai quyét ng dong thué, giam ng khach hang vv..

Péi voi _nhimg viéc can gap ¢6 loi cho cong ty thi Chu tich-T.tr ddng y dé ban TGD thyc
hién nham déap Ung tinh cép thlet sau do bao cao lai cho HDQT trong cudc hop gan nhat,
ddi voi nhimg van dé khong can gap thi chd hop HDQT dé ban bac.

Chu tich HDQT duy tri ché d6 hop giao ban dinh ky hang thang, hang qui voi cac
TVHDQT, truéng ban KS, Ban TGD, Ban TGD mé réng theo dung quy che lam viéc.
Thuong xuyén giao ban dot xut v6i ban diéu hanh hoic cac ca nhan dé nim bt va chi
dao, tu van cho ban TGP, TGD trong cong tac diéu hanh, vin d& noi bo va trong mot s6
vén dé quan trong khac. Viéc nay gop phan cho cong tac diéu hanh ctia ban TGD tét hon,
hiéu qua hon,giit vimg ndi bo 6n dinh doan két vv..

Ngoai ra Chu tich-T.tr HDQT tlep tuc phat huy cac mdi quan hé dé hd tro va phéi hop voi
TGBD, ban TGD khai thong nguén vén, tim kiém khai théc thém thi trudng, thi phan cho
nén da gép phan tao thém cong viéc méi cho cong ty.

T6m lai Chu tich kiém T.tr HDQT dé lam tron vai tro trach nhiém va nghia vu cia minh,
hoan thanh nhiém vu DHCD va HPDOT giao, thuc hién 16t vai tro la nguoi lanh dao cao
nhat ctia cong ty, la hat nhdn ciia s doan két va la nhdn té quan trong trong viéc duy tri
on dinh hoat dong SXKD cua cong ty, titng budc dua céng ty vuot qua giai doan khé khan.

V& hoat dong ciia cac TV khac ciia HPQT.

Cac TVHDQT ciing rét tich cuc, trach nhiém thé hién qua y kién phan tich, dong gop trong
cac cudc hop HDQT Cac TV HDQT ludn quan tam theo d6i ndm bét cc hoat dong cua
cong ty, co cac y kién tu van tham muu hodc chit vin chét luong véi Cha tich HDQT, TGD
trong mot s van dé quan trong.

Hién nay c6 hai thanh vién HDQT lam viéc thudng nhat tai vin phong cong ty, mot kiém
pho TGD, mét hién dang la chu tich cong doan. Vi vy céac thanh vién nay nam bét rat rd
cac hoat dong cua cong ty, gop phén ting cuong cong tac l1anh dao, giam sat su diéu hanh
quan ly cua ban TGD, gép phan ting cudng hiéu qua hoat dong cia HPQT va cong ty.

Tuy nhién HDQT van con han ché vé nang luc quan tri, tam nhin, du bao dai han, chua hd
trg duge nhidu cho ban didu hanh trong viéc nim bét thong tin, khai thic mé rong thi
truong. ..

Nhin chung cac TV HPQT da lam tron trach nhiém va nghia vu ctia minh, gép phan tich
cyc trong vige quan ly hoat dong ctia cong ty cling nhu sy 6n dinh cuia cong ty.

Ddnh gid hoat dpng ciia ban TGP va BKS
Téng Gidm déc

HDQT danh gia cao Ban TGP, TGD su tich cuc nd luc, ning dong, c6 trach nhiém vadi
cdng viéc, dic biét 1a dong chi TGP.

TGD nghiém tic tuan tha va tich cuc diéu hanh by may td chic thuc hién cac nghi quyét
cua DHCD, cua HDQT.

TGD da thyc hi¢n tt vige ké thira va phat huy céc giai phap diéu hanh, duy tri hoat dong

san xuét kinh doanh truyén thdng cua ngudi tién nhiém, tim kiém phat trién mg rong thi
trrong moi.




TGD lang nghe su lanh dao, chi dao HDQT, Chu tich - T.tr HDQT trong viéc tim cic giai
phap dé giai quyét cac tdn dong va kho khan, ndi bat 1a:

+ Lam viéc, dam phan vi NH Ban Viét thanh toan hét cong ng véi Ngan hang nay. Day
12 nd lyc tich cuc trong nhiéu nim qua ctia ban TGD, TGP céc nhiém ky trude va nhi¢m
ky nay theo tinh than NQ ciia DHCD, ciia HDQT va den nay da hoan thanh, m¢ ra mét giai
doan méi thudn lgi hon cho cong ty khi khéng con ndm trong nhém ng x4u..

+ Huy dong thém céc nguon tai chinh c4 nhan nop dirt diém no thué dé cong ty khéng con
no thué, dé cong ty du diéu kién tham gia céc g6i thau cia cac ddi tac. Du viéc huy dong
tai chinh nay 1am tang chi phi nhung nhin chung day 14 viéc can thiét phai lam.

TGD 1a ngudi chiu kho, tich cuc tim kiém khai thac thi truong va cong viéc mdi, vi vy
trong ndm qua TGD véi su nhanh nhay cua minh cung su phoi hop, hd trg ciia Chu tich
HDQT va no lyc cua mot s6 CBCNYV, cong ty da tim kiém thém mot sé cong viéc méi rat
t6t, d6 1a tring thau dich vu doi séng trén tau Lem cua cong ty POVO va céac goi thau cho
thué nhan lyc thi cong cdc cong trinh diu khi trong Xi Nghiép xdy lip - LDDK
Vietsovpetro...

Tuy nhién TGD van con mt s6 nhuge diém nhu: con han ché vé tdm nhin chién luge dai
han, chi quan trong nhan dinh, du bao danh gia tinh hinh, chua thuc hién tot viée hop giao
ban theo qui dinh, xtr ly cong tac ndi bd cé luc chua hop 1y.

Tom lgi trong nam qua HDQT danh gid TGP la nguoi tich cuc cé trdach nhiém, tam huyét,
da hoan thanh vai tro chirc ndng nhiém vy diéu hanh cia minh, gép phan quan trong duy
tri hoat déng on dinh cho céng ty, tirmg budc dwa cong ty vuot qua kho khan.

Phé Tong Gidm déc

La ngum tich cuc giup viéc cho TGD trong cong tac diéu hanh, Phé TGP duge phén cong
true tiép diéu hanh linh vuc dich vu doi song dau khi. Do d& dam nhiém chtrc vu nay tir lau
nén ph6 TGD thyc hién t6t chirc nang nhiém vu ciia minh, cung voi su chi dao cua TGD,
két hop vdi sy nd luc tich cyuc cia bd phén DVDK cho nén linh vyuc nay trong nam qua van
hanh tot, dac biét 1a thanh cong ban dau trong viéc diéu hanh dich vu doi song trén tau Lem
cua cong ty POVO.

Tuy nhién pho TGD chua tich cuc trong viéc tim hiéu nim bét thong tin vé thi truong gitp
cong ty tim kiém cong viéc mdi va ma rong thi trudng.

Ké todn trieong.

La nguoi truc tiép phu trach cong tac tai chinh coa cong ty, KTT tich cuc tham muu cho
HDQT, TGD trong quan ly tai chinh, ke toan cua cong ty, KTT cling tich cyc lam vige véi
céc co quan hiru quan dé xir Iy giai quyét cac van dé lién quan phat sinh vé thué , ngan hang

. KTT hoan thanh vai tro phu trach chi dao bo phan ké toan cong ty trong cong tac
chuyen man, thuc hién cong téc quan ly tai chinh dung qui dinh, hang ndm hoan thanh kip
thoi béo cdo quyét toan Tai chinh.

Tuy nhién KTT can cén trong va ky hon trong viéc sodt xét, hoan thanh cac thu tuc thanh
toan, dugc thanh toan, cong tic dbi chiéu cong no, luu trix hé so.... KTT cén tich cuc hon
trong 1am viéc, cip nhat ché do chinh sach vé ké toan tai chinh vv...

Ban kiém soat

Ban kiém so4t phéi hop voi HDQT trong vige giam sat kiém tra cac hoat dong cua cong ty
theo ding chirc nang quyén han nghia vu da qui dinh trong Piéu 1 va Qui ché hoat dong.




I11.

Céc cude hop HPQT déu ¢6 su tham gia cua Truong ban KS dé ndm noi dung cude hop
nhim giam sat thuén loi céc nghi quyét cia HDQT. Vi vay BKS theo dai, nim bit sat sao
cac hoat dong cua cong ty.

BKS da cir mét thanh vién c¢6 nghiép vu ké toan thudmg truc tai phong ké toan vira nim
bit, kiém tra giam sat cac hoat dong tai chinh.

HDPQT danh gia BKS da hoat dong kha tt trong thoi gian qua.

Tuy nhién Ban KS can t6 chire kiém tra cong tac diéu hanh, cong tac tai chinh cua cong ty
bai ban sdu sat hon, sau khi kiém tra can c¢6 bién ban béo cao HPQT dé cac cong tac nay
t6t hon.

Phwong huwéng, nhiém vu cong tic nim 2023 cua HPOQT:

Nhan dién dugc ndm 2023 tinh hinh thdm chi con khé khdn hon khi tinh hinh chung cua
cong dong doanh nghi¢p chua cai thi¢n dugc trong khi cong ty ta lai bi sut giam thi phan
dich vu doi séng dau khi. Vi vay HDQT cong ty chu truong ndm 2023 ) gang duy tri hoat

dong 6n dinh chd co hoi dé phat trién, cho nén cac muc tiéu dé ra khiém tdn, phu hop vaéi
tinh hinh thyc té.

Do d6 dinh hwéng ciia HPQT débi véi hoat dong ciia cong ty nim 2023 nhw sau:

Tiép tuc duy tri va phat huy co ché quan ly phu hgp trong thoi gian qua, tich cuc tim kiém
cac giai phap quan Iy diéu hanh tién tién dé dap tmg yéu céu cua nhiém vu SXKD trong
tinh hinh hién nay.

Téang cudng cong tac kiém tra, gidm sat moi hoat dong cua Cong ty dé phat huy nhitng
diém manh va kip thoi ngin nglra, han ché nhitng mit yéu kém. Cu thé:

HDQT, T.tr HDQT, TGD cung ban TGP tim céch vugt khd, giit vimg thi trudng, cu thé:
Déi véi thi trudong dich vu doi séng diu khi:

Nam 2023 do cong ty khong tiép tuc 1am DVDK cho Vietsovpetro, 3 hop dong con lai phai
xdc dinh 1a thi phan cue ky quan trong cta cong ty, ban TGP can dic biét quan tam sdu sat

va lam t6t & tat ca cac khau tir lanh dao quan ly, diéu hanh dén thyc hién. Tiép tuc duy tri
t6t nhat c6 thé vé chét lugng phuc vu, chat luong hang ho4, dic biét 1a ATVSTP.

Trong nam 2023 phai cd gang tim kiém khai thac thém thi phan méi tir céc déi tac moi va
tim moi bién phap dé tro lai [am DV catering cho LDDK Vietsovpetro trén mot s6 cong
trinh bién.

D6i véi linh vue cho thué nhan lyc thi cdng cong trinh dau khi va cho thué nhén cong lao
dong khac:

Trong ndam 2022 cong ty da thuc hién rat tdt, trong khi linh vue ndy c6 rat nhiéu tiém nang
cho nén HPQT da x4c dinh day s€ 1a mot linh vyuc dich vu chu lgce co tinh chién lugc cua
cong ty trong thoi gian tdi, o thé tao budce ngoit cho su phat trién clia cong ty trong tuong
lai. Do d6 HDQT yéu ciu ban TGD can cht trong xay dung bo phan diéu hanh va tim kiém
tuyén dung doi ngii nhén cong du tdm, c6 trinh do chuyén mén cao, tay nghé gioi, nhiét
tinh, tich cye, dép tng céc yéu cdu ctia bén A cling nhu yeu cau cua cong ty.

Trude mét dé nghi ban TGD cong ty t6 chire tdt viee cung c4p nhén luc xay l&p cong trinh
DK cho 2 g6i thau ma cong ty da trang thau la goi thau thi cong chan dé GK Dai Hung giai
doan 3 va géi thau khéi thuong tang gian BK22.

Tiép tuc tham gia d4u thau céc g6i thau xay l4p khac phu hgp v6i ning luc cia cong ty.
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Déi véi ké hoach tai chinh cua cong ty: Hién nay cong ty con phai huy dong vén vay ngoai
trong khi cong ty khong con trong nhém no x4u nén viée tiép can vén cac to chic tin dung
s€ thuén loi hon. Vi vay ban TGD can xem xét vay thém vbn & mot s6 td chirc tin dung
thay cho vén huy déng c4 nhan bén ngoai.

Vé kinh doanh thuong mai: Sau khi nang duoc han muc tin dung, cong ty ¢ kha nang vé
tai chinh s& tim kiém khai théc thém mang kinh doanh thuong mai, trong d6 chu trong vao
cac gbi moi thdu thuong mai trong nganh dau khi. Ban TGD can chuin bi dan nhan sur chat
lugng dé 1am tét cong téc nay.

Vé cong tac XKLD: Cong tac XKLD trong thoi gian qua do dich bénh, cong ty dang trong
dién cap lai gidy phép méi nén cong tac nay bj dong bang. Hién nay dich bénh da giam han
nén can quan tam linh vuc ndy, trong d6 cung cb lai bg may XKLD, chuén bj 1am cOng tac
tiép thi, tim kiém ddi tic ¢ thi truong Nhat ban va mot sé thi truong khéc,

Vé cong tac chuyén déi sé: Thue hién chu truong ctiia Thu tudng chinh phi v& chuyén dbi
s0, dong thi nham ting cudng kha ning canh tranh ciia cong ty, img dung cong nghé vao
cong tac diéu hanh quan ly, tiét kiém nhan luc, giam chi phi kinh doanh, ting hiéu qua kinh
doanh, trong ndm 2023 HPQT sé chi dao ban TGP timg budc dua chuyén déi sb vao cong
téc quan ly diéu hanh hoat déng kinh doanh ctia cong ty.

Trong tinh hinh phat sinh thém nhimg kho khén thach thitc méi, HDQT kéu goi tit ca
CBCNV cong ty c6 gang no lyc, doan ket dong long, chung tay chung sirc ciing véi HPQT,
Ban TGD quyét tdm duy tri va giit vilng 6n dinh hoat dong cua cong ty.

HDQT ciing kéu goi céc qui ¢b dong chia sé nhiing kho6 khén truée miét ciia cong ty, luén
hd tro, déng hanh ting h¢ ban lanh dao cong ty, diéu nay la sy dong vién cho ban lanh dao
cdng ty vuot qua moi kho khan.

Mic du ndm 2023 tinh hinh con nhiéu khé khin nhung véi su gitp d& hop tac cua cac doi
tac, sy ung ho cua cic co dong, cung véi sy c6 ging quyét tim cia tap thé CBCNV, su chi
dao, quan 1y, diéu hanh tich cuc cua HDQT, ban TGP cong ty, tin tudng réng cong ty
Getraco s& duy tri 6n dinh hoat dong, vuot qua kho khan va phat trién tt hon.

TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

TRAN NGOQC TRINH




