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BAO CAO
CONG TAC LANH DAO, QUAN LY CUA HDQT NAM 2025
PHUONG HUONG KE HOACH NAM 2026

I. Dic diém tinh hinh nim 2025

Tinh hinh the gi¢i nhidu bién dong, cude uhlen Nga-Ucraina van dién ra 4c liét va cang thing
tac dong rat tiéu cuc dén thé gidi, 1am cho nén kinh té thé gioi sut giam. Trong nudc thue hi¢n
cugc cach mang cai cach thu tuc hanh chinh, sat nhap tinh, bo cép huyén, thanh phd, sat . nhép
giam phuong x4, cai cach thu tuc hanh chinh 4 cép thanh 3 cap. Viéc nay vé lau daila rat phi
hop va ding din nhung trude mét tao ra nhleu kho khan cho cac cdp chinh quyén, ngudi dan
va DN. Céng dong doanh nghiép van gap rat nhiéu thach thire, thi truomg BDS chua phuc hoi,
thi truong chimg khoén tién cham. Nhiéu doanh nghiép tiép tuc bi thua 18, ngimg hoat dong
hodc hoat dong kém hi¢u qua.

béi voi Cong ty Getraco bén canh nhimg kho khén khach quan thi con nhimg kho khén tir ndi
tai nhu ton kho 16n, ngudn von eo hep, thi truomg canh tranh gay git, ndi luc chua manh.

Trong diéu ki¢n hoan canh trén, HDQT, ban TGD va CBCNV da rat ¢d ging nd luc phan dau
duy tri cong ty 6n dinh, timg budc phat trlen trong d6 hoat dong kinh doanh 6 thang dau nam
2025 kha tot, du qui 3 chiing lai vi mot s6 cong trinh cong ty thi cong trién khai tré ‘hon ké
hoach nhung dén cudi qui 3 va dau qui 4 hoat dong tang toc tro lai va co nhiéu khoi sic. Nhoy
do cong ty da hoan thanh cac myc tiéu ké hoach DHCD dé ra (c4c s6 liéu thé hién trén bo céo
tong két két qua hoat dong KD nim 2025).

Il. Két qui cong tic lanh dao, quén 1V ciia HPQT nim 2025:

Nhén thirc dugc tinh hinh kho khin, dy bdo du doan kha chinh x4c tinh hinh nén HDQT, chu
tich HDQT da dinh hudng va dé ra cdc muc tiéu kinh doanh phit hop, sét véi thuc té, cu thé:

- Chu dong lanh dao, duy tri né nép quan ly, cong tac diéu hanh theo chirc ning, nhiém vu Piéu
I¢ va Qui ché da qui dinh. Thyc hi¢n HDQT la co quan lanh dao, quan 1y cao nhit. Dam béo
nguyén tic: Tap thé lanh dao, ca nhan chiu trach nhiém t chirc thuc hién.

- Xac dinh cdc linh vue phi hop v6i nang luc, thé manh ctia Cong ty dé tiép tuc duy tri 6n dinh,
tung budc mé rong kinh doanh céc linh vuc quan trong then chot ma Céng ty da xac dinh.

- Tim céc giai phap phi hop dé théo g& khé khan vé vén, tich cuc thu hdi ng, tra no.

- Lam tét cong tac tu tudng, dong vién va phat huy tinh thin doan két, lam viéc tich cyc cua
CBCNV, gift gin van hoa doanh nghiép, tac phong, dao dirc né nép lam viéc.

- Chi dao Céng ty thuc hién Chuyén doi sb (CDS), xay dung KPI, vin hanh c4c hé théng QLCL

nhim nang cao hidu qua cong viéc va két qua kinh doanh, tao lgi thé canh tranh, uy tin thuong
hi¢u cong ty trén thuong trudng.

- HDQT quan ly toan dién theo diing nguyén tic nhung linh hoat, phat huy dugc tinh nang dong
va chu dong ctia ban TGD, TGD trong cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh.



1. Vé hoat dpng ciia HDQT trong nim 2025, két qua:

Trong nim 2025, HbQT da tién hanh 6 phién hop, ban hanh cac bién ban va nghi quyet
Cu thé:

1.1 Ky hop HPDQT quy 2/2025 - ngay 08/04/2025.

NQ & BB s0: 01-HDPQT ngay 08/4/2025 — Ky hop Quy 2/2025 V/v Ban vé cong tic
chuan bi va cac ndi dung quan trong DPHCD nhiém ky 2025- 2029;

1.2 Hop HBQT bau CT.HPQT Nhiém ky 2025-2029; Hop giao ban Nhiém ky 2025-2029
ngay 28/05/2025.
NQ & BB sé: 02, s6 3/HDQT ngay 28/5/2025 V/v Bau Chu tich HDQT nhiém ky 2025-
2029 va ky hop thtr nhat nhiém ky 2025-2029;
1.3 Hop HPQT — Ky hop thang 6/2025 - Xay dung, ban hanh B{ tiéu chi danh gia hi¢u qua
lam viéc. Ban hanh Quy cheé tra luong, thudng cia Cong ty.

NQ s6: 04/NQ-HPQT ngay 12/6/2025 V/v Thanh lap ban xay dung va ap dung vén hanh
bo tiéu chi danh gia hiéu suat, hiéu qua 1am viéc cia CB-NV cong ty (goi tat 1a ban KPI)

BB s6: 04/BB-HPQT; NQ s6 05 ngay 27/6/2025 ban hanh Quy ché tra luong, thudng;

1.4 Ky hop HPQT thang 8/2025. So két 6 thang dau nam 2025, Théng qua viéc cip han mirc
tin dung cho vay ngan han bd sung von tai Ngan hang TMCP Viettinbank Cn BR — VT.

BB s0: 05/BB-HDQT ngay 06/8/2025 V/v Thong qua viéc c4p han mirc tin dung cho vay
ngan han bo sung von luu dong tai Ngan hang TMCP Viettinbank CN BR - VT;

1. 5. Hop HPQT — Ky hop Quy 3 ndm 2025 va Thong qua viéc cép han mirc tin dung cho vay
ngin han b6 sung von luu dong tai Ngan hang TMCP Hang Hai VN Cn Viing Tau (MSB)
ngay 26/09/2025.

NQ & BB s6: 06-HPQT ngay 26/9/2025;

1.6 Ky hop Quy 3/2025- Di¢m lai hoat dong Quy 3 nam 2025 va 9 thang dau nam 2025; Trién
khai cong viéc, nhiém vu quy 4 nam 2025 va mét s0 cong viéc quan trong.
BB s6: 07/BB-HPQT ngay 26/9/2025 V/v Thong qua viéc cdp han mure tin dung cho vay
ngin han bd sung von tai Ngan hang TMCP Hang Hai VN Chi nhanh Viing Tau (MSB);

1.7 Hop HDQT —ky hop qui 4/2025. Téng két nam 2025, phuong huéng nhiém vu 2026, mot
s6 cong viéc quan trong trudc Tét nguyén dan Binh ngo.

Cac cudc hop ciia HDQT dién ra s6i ndi, dan chi, thang than. Cac v kién cta cac thanh
vién du hop c6 tinh xdy dung, trach nhiém va dugc ban bac ky trudce khi biéu quyét.

Céac NQ cia HDQT diing trong tdm cac van dé can giai quyét va phan 16n nhat tri 100%.

2. Danh gia viéc thye hién NQ Pai hji ¢b dong va cac nghi quyét cia HPQT.

- HDQT, CT HDQT dd bam sat cac chfj truong, nhiém vy, muc tiéu cia Dai hoi cb doéng
(PHCD), HDQT dé ra dé chi dao va phoi hgp véi ban TGP trién khai thuc hién.

- Duy tri va trién khai nhiing bi¢n phap linh hoat nhér:n thuc hién ddy du nhimg quyén han va
nghia vu cia HDQT theo Diéu I€ cong ty va Quy ché hoat dong cua HPQT.

- HDQT, CTHDQT dalanh dao, quan ly Céng ty dat dugc muc ti€u quan trong ma NQ BPHCD
va cac NQ cua HPQT dé ra.
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Nhin chung nam 2025 kha khé khan nhung Cong ty da vugt qua va duy tri hoat dong tich cuc,
dac biét tir nira cuoi ndm da lam tot viée mo rong thi truong Catering, Outsourcing goép phan
quan trong hoan thanh chi tiéu nhi¢m vy nam 2025 va tao da phat trién cho nam 2026.

7§ ifug két két qua hoat dong cua HDQT:

HDQT thue sy la co quan lanh dao, quan Iy cao nhit ciia Cong ty, dé ra cic chii truong,
dinh huong chién lwoc va cdce giai phap trong hoat dong kinh doanh cua cong ty, Trong
nim 2025, HPQT, CT HPQT da linh dao, quan Iy don doc bj mdy diéu hanh thuc Iuen tot
cdc NQ cia DHCD, NQ cia HDQT, xing dang la co quan diu nio gop phtm quyét dinh
vé vige duy tri 6n dinh hogt dpng dé Co ong ty dat duoc két qua nhir muc tiéu dé ra.

Vé céng tic gidm sdt kiém tra

HDQT luoén theo ddi chit ché cac hoat dong cua Cong ty, do c¢é Cha tich HDQT, TGD, phé
TGD la cac TV HDQT lam viéc thuong nhit tai van phong nén cong tac lanh dao, chi dao,
kiém tra, giam sat, don doc b may diéu hanh thuc hién cac NQ ctiia PHCD, HPQT thuén 11,
sat sao, hiéu qua.

HDQT danh gia hoat dong KD, thuc hién cc hop ddng dung theo phin cip di quy dinh.
Sw phoi hop gitva HPQT va ban Tong gidm doc

HDQT doan két. co su déng thuan cao. Céc van dé quan trong néu khong hop, Chu tich HDQT
bao céo thong tin 1én nhém zalo dé ciing ban bac giai quyét. HDQT luén ling nghe va giai
quyét kip thoi nhimg kién nghi, dé xuat hop ly ctia ban TGD, TGD linh hoat phan cép, phan
quyén hop 1y cho ban TGP, TGD, giai quyét xur ly kip thoi phat sinh trong hoat dong SXKD.

Ddnh gid hoat dong cua cdc thanh vién HDQT.
Céac thanh vién HDQT hoat dong tich cuc vai tro chirc ndng nhiém vu cua minh.
Trong do:

Chu tich HPQT 1a ngudi tich cuc, nd luc, nhay bén c¢6 tinh than trach nhiém cao, toan tm
toan y véi Cong ty. Do lam viéc thudng nhat nén chi tich HDQT nim bit sau sat, cu thé cac
hoat dong SXKD cong ty tir d6 chi dao, lanh dao, tu vin phi hop gitip ban TGP c¢6 giai phap
diéu hanh hop ly.

Trong ndam qua Chu tich da cung TGD, ban TGD cong ty giai quyét dugc mot 5O van dé rat
quan trong nhu: ting han muc tin dung, thao g& nut thit quan trong vé nhu cau vén KD cua
cong ty: mo rong thi phan Catering, nhan luc, Outsourcing ..

Chu tich HDQT duy tri ché do hop giao ban dinh k¥ hang thang, hang qui voi cac TVHDQT,
truong BKS, Ban TGD, Ban TGD mo rong theo ding quy ché lam viéc. Thuong xuyén giao
ban dot xuét voi ban TGD, TGD, Ké toan truong hodc cac can bo lién quan dé chi dao, tu van
kip thoi trong cong tac diéu hanh, cong tac ndi bd. Viée nay gitp cho cong tac diéu hanh cia
ban TGP tét hon, hiéu qua hon, giir viing 6n dinh hoat dong, doan két noi bd vv...

Tom lgi Chu tich HDQT da lam tron vai tro trach nhiém va nghia vu cia minh, hoan
thanh nhigm vu DPHCD va HPQT giao, thuc hién tot vai tro la nguwoi lanh dao cao nhit,
la trung tim ciia sy doan két va la nhan t6 quan trong trong viée duy tri on dinh tirng
buwdc phdt trién cong ty.

Cac TVHDQT ciing rat tich cuc, trach nhiém thé hién qua ¥ kién phan tich, dong gdp trong
cac cudc hop HDQT. Cac TV HDQT ludn quan tdm theo ddi nam bt cac hoat dong cta cong
ty. c6 cacy kién tu van tham muu hodc chit vin dbi véi Cha tich HDQT, TGD trong mot sb
van dé quan trong.



Hién nay ¢6 hai thanh vién HPQT kiém nhiém, 1a TGD va pho TGD nén viéc thuc hién céc
NQ HDQT la nhat quan va thudn loi.

HDQT ¢6 1 TV 1a dai dién quan 1y vén nha nudc cua SCIC cho nén c6 su tu van, dong gop y
kién tich cuc bai ban trong cong tac lanh dao, diéu hanh cua HDQT va ban TGD.

Nhin chung cdc TV HDQT da lam kha tot trach nhi¢m va nghia vu cua minh, gop phan tich
cuc trong viéc quan ly hoat dong cling nhu su 0n dinh cua Cong ty.

6. Thitlao va cdc chi phi khdc cua HDQT, cac TV HDQT.
a. Lwong va Thu lao:
- Luong Chu tich HPQT chi diung 100% ké hoach theo NQ PHCP 2025.

- Thu lao cua cac TV HDQT thap hon Ké hoach chi tra thu lao cho HDQT da dugec PHDCD
2025 thong qua. Cu thé: Thu lao cta dng Nguyen Vian Chuong (kiém nhiém TGD) 1a 86% so
véi ké hoach, cac TV khac chi 100% ké hoach.

b. Cac chi phi hoat dong khac: Khong co
7. Ddnh gid va giam sdt hoat dong cua ban TGD va BKS
a. Ddanh gid hoat dong ban TGD, T, c”;ng Gidm déc
e Ban Téng giam ddc: Hoat dong tich cuc, ¢6 trach nhiém va déu tay. Cac thanh vién Ban TGD

co ban hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.
Vé Téng giam dbe

HDQT déanh gia TGP 1a ngudi tich cuc, nd luc, ning dong, ¢ trach nhiém va st sao véi cong
viéc kinh doanh.

- TGD nghiém tuc, tuan Ehl:l léng nghe su lanh dao cua HDQT, chi dao cua Ch’ﬁ tich HPQT, tich
cuc chi huy lanh dao tot b may diéu hanh t6 chie thuc hién cac nghi quyét cia PHCD, cua
HDQT.

- TGD la ngudi chiu kho, tich cyc ndm bit thong tin, tim kiém thj truong sau d6 béo c4o, ban
bac, phoi hop voi Chu tich HDQT cach tiép céan khai thac, nho do nam qua cong ty tiép tuc
tring mét sO goi thau cho thué nhan lyc thi cong cong trinh dau khi LDDK Vietsovpetro
(VSP), tiép can va tiép nhan mét so gdi Outsourcing & mot s6 don vi VSP...

Tom lai trong nam 2025 TGD da hoan thanh 10t vai tro chirc ndng nhi¢m vu cia minh,

cang voi CI.HDQT, TGD la nhin to quan trong trong viéc dwa lai két qua KD cong ty, duy
tri cong ty hoat dong o on dinh tung buoc phat trién.

b. Vé Ban kiém sodt

- Ban kiém soat phdi hop voi HDQT trong viée giam sat kiém tra cac hoat dong cua cong ty
theo ding chirc nang quyén han nghia vu di qui dinh trong Diéu 1¢ va Qui ché hoat dong.

- Céc cude hop HDQT déu co sur tham gia cua Truong ban KS dé nim ndi dung cuge hop nhim
giam sat thuén lgi cac nghi quyét cua HDQT. Vi vay BKS theo doi, ndm bat sat sao cac hoat
dong cua Cong ty.

- BKS da cir mét thanh vién lam viéc tai van phong Cong ty nén nim bit, kiém tra giam sat
dugc cac hoat dong tai chinh.

HDQT danh gia BKS da hoat dong kha tét trong thdi gian qua.

Ban KS can td chire kiém tra cong tac diéu hanh, tai chinh ctia Cong ty sdu sat hon, sau khi
kiém tra can c6 bién ban bao cdo HDQT dé cac cong tac nay tot hon.
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I11. Phwong hwéng, nhiém vu ¢ong tac nim 2026:

Do chién tranh Trung déng xay ra lam gia xang dau tang theo gy kho khan cho nén kinh té
thé gioi va trong nudce. Gia ca hang hoa, van chuyén tang trong khi lam &n rat kho khan, canh
tranh quyét liét. Bén canh do cudc chién Nga-Ucraina van con tiép dién cang lam cho kinh té
thé gidi va trong nude khé khin hon. Nhan dinh tinh hinh chung nhu vdy cho nén hoat dong
kinh doanh ndm 2026 cta cong dong doanh nghiép s& gap kho khan hon rat nhiéu so véi nam
2025,

Mic du hién nay xu hudng phat trién kinh doanh Cong ty kha tot, mot sd thi truong, thi phan
dan duge ma rong. Tuy nhién voi tinh hinh thé gisi dang rat phtrc tap va kho luong, déc biét
la gia dau, khi va gia cac nhién lidu tir ddu mo dang tang rat cao chua co dau hiéu ha nhiét, du
bao nén kinh té thé gioi bi anh hudng nghiém trong, nén kinh té thé gidi va trong nude co thé
gap nhiéu bién dong trong khi tinh hinh kinh doanh cong ty chua thuc su 6n dinh.

Tuy vdy, véi tinh thin vuot khé vuon 1én, HDQT van chu truong giao chi tiéu ké hoach nam
2026 cho ban TGD phai ¢o tang truong 5% so vdi nam 2025. Cu thé:

- Doanh thu: 165 ty dong.

- Loi nhuén truéc thué: 1,750 ty dong.

- Thu nhiap BQ nguwdi CBNV: 12,5 tr/ng/thang.
- COo tire: 2,5%

Pé dat dugc muc tiéu trén HDQT dinh huéng chién lugc hoat dfng ciia cong ty nam 2026
va cac nam tiép theo nhw sau: Cong ty phai tao dwgc the cin bang (chian kiéng) 3 linh
vue kinh doanh va dich vu ma cong ty da va dang lam, doé la:

- Dich vu doi séng dau khi Catering

- Cho thué nhan luc thi cong cong trinh dau khi.

- Outsourcing, kinh doanh thuong mai.
Theo do phén d4u doanh thu 3’th vure trén 6n dinh va tuong ddi déu nhau bén virng lau dai.
C6 nhu vay s€ duy tri vimg chdc, 1au dai sy ton tai va phat trién cua cong ty.
Bén canh mo rong thi trudng thi phan, cong ty can tim cach tiét giam chi phi tai chinh nhu:
Giam chi phi 1ai vay ca nhan bang cach tra giam déan hodc thay thé khoan vay nay, giam cac
chi phi khéc trong kha nang c¢é thé.
Ngoai ra can tim cach thu hoi céc khoan no lau ngay dai ngay, giam cac khoan dang no khach
hang, ngay cang lanh manh tai chinh.
Pé thue hién cic muc tidu trén, ban lanh dao cong ty cin:

- Tiép tuc duy tri va phat huy co ché quan ly phu hop trong thoi gian qua, tich cuc tim kiém céc
giai phap quan Iy diéu hanh tién tién dé dép mg yéu cu cua nhiém vu kinh doanh, dich vu
trong tinh hinh mdi.

- Ting cudng cong tac kiém tra, giam sat cac hoat dong cua Cong ty dé phat huy nhimg diém
manh, kip thoi ngén nglra, han ché nhiing mét yéu kém. Cu the:

e Trong ndim 2026 phai ¢0 géing tim kiém khai thac thém thi phan méi tir céc déi tac moi POC,
DOC va LDDK Vietsovpetro trén mot s6 cong trinh bién.

e  DGi véi linh vuc nhan luc thi cong cong trinh dau khi va Outsourcing:
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Day la 2 linh vuc kha mai voi cong ty do do ban TGD phai xay dung b phan didu hanh hoan
thién da tam, du nang luc va trinh do.

Pi vai linh vue nhan luc thi cong cong trinh can tim kiém tuyén dung doi ngii nhan cong c6
trinh dd chuyén mon cao, tay nghe gioi dap img cac yéu cau cua Cong ty va cua bén A.

Pai véi linh vue Outsourcing: Cong ty can c6 thi truong nhén lyuc d01 dao, chu trong hgp tac
vai cac doanh nghiép chuyén cung cap nhén luc ¢6 cac trung tim tuyén dung dao tao nhan luc
dé giir va tang thi phan thi truong nay.

Tiép tuc ddu thau thi cong céc g6i thau xdy lap phi hgp véi ning luc cia cong ty.

D&i v6i ké hoach tai chinh: Tra giam dan ng vay ¢4 nhan, giam chi phi 14i vay.

Vé kinh doanh thuong mai: Hién cong ty ¢6 du kha néng tai chinh dé kinh doanh thuong mai,
do do can tiep can tham gia cac g6i mdi thau thuong mai trong nganh dau khi. Ban TGD can
tuyén dung, dao tao nhan su chat lugng dé lam tot cong tac nay.

Vé cOng tac chuyén ddi sd, van hanh KPI va cac HTQLC: Hoan thién va thuc hién nhuan
nhuyén CDS, KPI va cac HTQLCL mdt cach thuc chat hié¢u qua.

Trong tinh hinh kho khén chung, HDQT kéu goi tat ca CBCNV cong ty cd gang nd luc, doan
két dong long, chung tay chung stre cung voi HDQT, Ban TGD tao két qua tot cho ndm 2026.

HDQT kéu goi cac qui ¢ dong chia sé nhimng kho khan trude mit cua cong ty, ludn hd tro,
dong hanh ting ho ban lanh dao cong ty, diéu nay la su déng vién cho tap thé cong ty vugt qua
moi khoé khan.

TM.HQI PONG QUAN TRI
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