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CONG TY CP THUONG MAI TONG HOP Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
HOQI PONG QUAN TRI

Sé:  /BC-HDQT/2020 Viing Taw, ngay 31 thang 1 nam 2021

BAO CAO
CONG TAC QUAN LY CUA HPQT NAM 2020
VA PHUONG HUONG, KE HOACH NAM 2021

I. Pic diém tinh hinh nim 2020

Tinh hinh kinh doanh cua cac doanh nghiép trong nam 2020 van rat kho khan, dich \
vu dau khi tiép tuc chua hoi phuc, cac linh vuc kinh doanh bi canh tranh gay git. Cong ng ‘
thu tir cac cong trinh qua cham. Cong ty con nam trong nhém ng xau nén han muec tin
dung giam, anh huong 16n dén nguon von kinh doanh,

Vé cong ty Getraco gép nh1eu khé khan thach thirc trong hoat dong san xuat kinh
doanh, dac bi¢t kho khan vé von, cong ng véi ngan hang Ban Viét. Tuy nhién cong ty da
¢b ging va duy tri hoat dong SXKD trong nam 2020.

II. Két qua cong tac quan IV ciia Hoi ddng quan tri (HPOT) trong nim 2020:
Trudc tinh hinh khé khan, HDQT lu6n viing vang kién dinh:

- Duy tri hoat dong cac linh vuc truyén théng, vuot qua kho khan vé thi trudong va

von.

- Tim céc giai phap dé thao g& kho khin vé von va tich cuc thu ng va thanh toan cong
no ngan hang Ban Viét

- Chu dong duy tri né nép cong tac quan 1y theo chic nang, nhiém vu diéu 18 va qui
ché hoat dong cia HDQT da qui dinh. Thuc hién ding HDQT la co quan quan ly cao nhat
cua Cong ty.

- Déam bao nguyén tic: Tap thé lanh dao, ca nhan chiu trach nhiém t6 chirc thuc hién.
Thé hién cu thé 6 nhitng néi dung sau:
1. V@ thuc hi¢n Nghi quyét Pai hji co dong.
- HDQT da bém sat cac E:hﬁ truong, muc"tiéu ctia Dai hoi ¢ dong (DHCD) da dé ra
dé chi dao va phoi hgp voi Tong giam doc trién khai thue hién.
- Duy tri va trién khai nhimg bi¢n phap linh hoat nham thue hién day du nhimng quyén
han va nghia vu cua HDQT theo Diéu I¢ cong ty va Qui ché hoat dong cua HDQT.
- HDQT da thyc hién viéc chi dao quan ly cong ty dat duge cac chi tiéu quan trong
ma NQ DHD c6 dong dé ra.
2.vé hoat dong cia HDQT trong nam 2020:
Trong ndam 2020 HDQT t6 chirc 5 cude hop, ban hanh 07 nghi quyét (NQ), cac cude
hop déu c6 bién ban. Cu thé:
+ NQ s6:01/NQ-HPQT ngay 09/01/2020 V/v Thong qua viéc cip Gidi han tin dung

cho vay ngin han bo sung VLD tai Ngan hang TMCP Cong Thuong Viét Nam — Chi
nhanh Ba Ria Viing Tau.



+ NQ $6:02/NQ-HPQT ngay 10/01/2020 v/v Thong qua béo cdo tong két, phan bo lgi
nhuén va chia co tirc nam 2019 .

+ NQ s6:03 /NQ-HDQT ngay 22/04/2020 V/v théng qua chuong trinh ndi dung cac
tai liéu PHCD thuong nién nam 2020.

+ NQ s6:04/NQ-HPQT ngay 16/05/2020 V/v Bau Chi tich HDQT nhiém ky 2020-
2024.

+ NQ s6:05/NQ-HPQT ngay 01/06/2020 V/v Phan cong nhiém vu cac Thanh vién
HDQT nhiém ky 2020-2024

+ NQ $6:06/NQ-HPQT ngay 01/06/2020 V/v thong qua quy dinh mirc lwong va thu
lao HDQT, Ban TGD

+ NQ $6:07/NQ-HPQT ngay 01/06/2020 V/v BS nhiém Ban TGP va K¢ toan trudng
nhiém ky 2020-2024

- Céc cudc hop cia HDQT dién ra soi n6i, dan chu, thang than.

- Céc y kién cua cac thanh vién HDQT, Téng giam ddc, truong Ban kiém soat thé
hién tinh x4y dung va trach nhi¢m cao va dugc HDQT ban bac ky ludng.

- Cac NQ caa HDQT c6 su nhét tri cao, khi thuc hién dat két qua tot.

3 Ddnh gid viéc thye hién cdc nghj quyét ciia HDOT
Trén co s¢ cac nghi quyét cia HDQT, ban Téng giam dbc da van dung trién khai
vao hoat dong san xuat kinh doanh.
Nhin chung trong nam 2020 rat kho khan nhung cong ty da vuot qua va duy tri dugc
hoat dong, tuy nhién vé linh vuc dich vu dau khi chua hoi phuc, linh vire XKLD phat trién
chua dugc nhu y nén anh hudng 16n dén doanh thu va loi nhuan ctia cong ty.

Tém lai viéc thuc thi NQ cia DHDCD, cdc NQ cua HDQT trong nam 2020: HDQT
da gidm sat va don doc bo mdy dieu hanh thuc hién t6t cdc NQ gop phan duy tri hoat dong
cua cong ty dat dwoc két qua nhét dinh.

4. Vé cong tdc gidm sdt kiém tra

- HDQT luén theo ddi chit ché cac hoat dong cua cong ty, chu tich kiém thuong truc
HDQT lam viéc thuong nhat & van phong cong ty nén Chu tich HDQT ndm bt sdu sat
moi hoat dong SXKD cua cong ty, kiém tra giam sét cac NQ cia DHCD, HPQT kha thuén
loi.

- Ké hoach san xuét kinh doanh, viéc thuc hién cac hop déng cac du an dau tu ding
theo sy phéan cip da quy dinh.

- HDQT quan ly toan di¢n theo dung nguyén tic nhung linh hoat, do véy da phat huy
dugc tinh nang dong va chu dong cua ban Tong giam dbc trong cong tac diéu hanh san
xuat kinh doanh.

5. Sw phéi hop giiva HPQT va Téng gidm déc

HDQT doan két, co sy dong thuan cao. HDQT ludn ling nghe va giai quyét kip thoi
nhing kién nghi, dé xuit hop ly cua Tong Giam dbc, linh hoat phén cap uy quyén cho
Téng Giam ddc thuc hién mot s6 quyen ciia HDQT trong quan ly diéu hanh, dap tmg kip
thoi nhitng phat sinh trong hoat dong SXKD.

6. Pdnh gid hoat dpng ciia cdc thanh vién HDQT.
Vé hoat dong ciia chia tich HPQT.

Chu tich HPQT da c6 nhitng hoat dong rat trach nhiém va tich cuc. Véi vai trd chi
tich kiém thuong truc HDQT lam viée thuong nhét ¢ van phong cong ty nén Chu tich
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HPQT nim bt sau sat moi hoat dong SXKD cua cong ty, moi dlen bién tu twdng tim ly
cia CBCNV cong ty. Qua d6 Chu tich da c¢6 nhitng chi dao quyét liét, ho trg Kip thoi cho
TGD, ban TGD cong ty nhitng van dé quan trong. Déi voi nhimg viéc can thiét, viéc gp
thi chu tich HDQT chi dao cho ban diéu hanh dé dap tng tinh cap thiét sau do bao cao lai
cho HPQT, dbi véi nhitng van dé khong voi thi chd dua ra cudc hop HPQT gan nhit dé
ban bac.

Chu tich cling bdi dudng tu vén cho TGD nhimg van dé quan trong trong cong tac
diéu hanh, trong van dé doan két noi bo, trong mot s6 van dé nhay cam khac.

Do truée day Chu tich kiém TGD va 1a ngudi ¢6 mbi quan hé kha rong, kha t6t voi
cac co quan ban nganh va nhiéu di tac cho nén chi tich 1a ngudi tich cue, tiép tuc duy tri
cac moi quan hé trude day dé hd trg TGD hoic cung TGD tim kiém khai thac thém cac
thi truong, thi phan cac viéc moi cho cong ty. Nho do trong thoi gian qua, chu tich cung
v6i TGD, ban diéu hanh da tim thém mot s6 viée méi va dang trién khai rit kha thi mot sb
viéc méi tiép theo cho cong ty trong thoi gian téi.

Nhin chung Chu tich d4 thyc hién t6t vai tro 1a ngudi lanh dao cao nhit cta cong ty,
1a hat nhéan cua sy doan két ciia cong ty va 1a nhan té quan trong trong moi hoat dong cutia

cong ty.

Véi vai tro thuong tryc, chu tich HDQT da lam tron trach nhiém va nghia vy ctia
minh, hoan thanh t6t nhiém vu DPHCD va HDQT giao pho, gép phan rt quan trong trong
viéc duy tri 6n dinh hoat dong SXKD cua cong ty trong giai doan rat khé khan hién nay.

Veé hoat dong cia cac TV khac trong HDQT.

Cac TV con lai HPQT ciing rét tich cuc, trach nhlem véi cong ty thé hién quay kién
phén tich, dong gop, tich cyc trong cac cudc hop HDQT. Cac TV HPQT rit quan tam,
theo d&i va nam bat cac hoat dong ctia cong ty. Cac cudc hop HDQT ludn kéo dai do su
thao luan y kién vé cac van dé quan trong cua cong ty.

Nhin chung cac TV HDQT da lam tron trach nhiém va nghia vu ciia minh, gép phén
tich cuc trong viéc quan ly moi hoat dong ctia cong ty.

7. Ddnh gid hoat dpng ciia ban TGD va BKS
Vé Tong Gidm dbc

- HDQT danh gia cao Ban TGD tich cuc nd lye, nang dong, c6 trach nhiém véi cong
viéc. TGP didu hanh kha nghlem tuc cac nghi quyét cia PHCD, HDQT.

- TGD da thyc hién tét viéc ké thira va duy tri nhitng hoat dong SXKD truge day cua
cong ty. Déi véi linh vuc dich vu dau khi mac du bi canh tranh gay git nhung TGP cong
ty tiép tuc didu hanh lam tt linh vuc nay gop phan 6n dinh cong ty.

- TGD 1a nguoi chiu khé, tich cuc tim kiém khai thac thi trudng va cong viéc mai, vi
vay trong nim qua TGD cung két hop va c¢6 hd trg cia CT HDQT da tim thém mdt vai
cong viéc mai tao cong an viée lam cho NV cong ty, tuy nhién do nhimng viéc méi nay
cting khong 16n lai méi thue hi¢n vao cubi nam nén doanh thu va loi nhuén cho nam 2020
chua nhiéu.

Ve Ban kiém sodt

- Ban kiém soat chdp hanh va phéi hop voi HDQT trong viéc giam st kiém tra cac
hoat dong cua cong ty.
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- Céc cudc hop HPQT déu c6 su tham gia cua truéng BKS dé ndm noi dung cude hop
nham giam sat thuén loi cac nghi quyét cia HDQT. Vi vay BKS theo ddi, ndm bit sat sao
cac hoat dong ctia cong ty.

- BKS da ctr mot thanh vién ¢6 nghiép vu ké toan thudng truc tai phong ké toan vira
nam bit, kiém tra giam sat cac hoat dong tai chinh.

HDQT danh gia BKS da hoat dong kha tdt trong thoi gian qua.
I11. Phwong huwéng, nhiém vu cong tac nim 2021 cia HPOT:

- Tiép tuc duy tri va phat huy co ché quan Iy phu hop trong thoi gian qua dé dap tng
y€u céu cua nhiém vu SXKD dic biét trong tinh hinh hién nay.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat moi hoat dong cua Cong ty dé phat huy
nhitng diém manh va kip thoi ngan ngura han ché nhitng mat yéu kém. Cu thé:

- HDQT cung ban Tong glam doc txm cach vugt kho, gitt vitng thi trudng, cu thé:

e DGi voi thi truong dich vu dau khi: can tiép tuc duy tri, gitt virng thi truong, thi phan
trong glal doan kho khén hién nay.

° Tlep tuc tich cyc tim kiém cong v1ec morl thi tru'orng th1 phan méi cho cong ty.

e Vé cong ng déi voi NH Ban Viét: c¢b gang tra hét ng gdc cho NH Bén Viét .

o V& Thi cong cong trinh va Kinh doanh thuong mai: Han ché nhén va tring thau cac
cong trinh can von nhiéu do ngudn von cong ty dang kho khan.

o V& cong tac XKLD: Cong tac XKLD trong thoi gian qua da tiép thi kha tdt thi truong
Nhat Ban. Tiép tuc theo dinh huéng wu tién dau tu cho linh vuc nay dé dam bao dap img
céc yéu cau cta dbi tac Nhat ban.

Phén dau trong nam 2021 cong ty sé& tuyén dung phéng véan va dao tao dé truc tiép
dua nguoi di lam viéc tai thi truong Nhat Ban.

Trong nam 2020 mac du tinh hinh kinh té kho khan nhung véi su ting hd, dong thuan
cua cac c0 dong, su diéu hanh quan ly tdt, chlen luge rd rang, ding din cla lanh dao cong
ty, tin tudng rang nam 2021 va cc nam tiép theo Getraco s& 6n dinh va phat trién.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

TRAN NGQC TRINH




