UBND TINH BA RIA - VONG TAU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP THUONG MAI TONG HOP Déc lap — Tw do — Hanh phic
Sb: 01/BC-2022

Viing Tau, ngay 15 thdng 03 ndm 2023,

' BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2022
PHUONG HUGNG THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2023

I. TINH HINH SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2022.
1. Tinh hinh chung.

Tinh hinh kinh té, x4 hdi trong nim 2022 c6 déu hiéu phuc hodi, kha quan hon nhiing
nam trudce. Tuy nhién, nhimng tac dong ning né cua dai dich Covid-19 ctng nhu dién bién phirc
tap cua tinh hinh thé gi¢i, anh hudng tiéu cuc dén cac hoat dong kinh té trong nude.

Cudc chién thuong mai gitra céc nude 16n tiép tuc kéo dai va dién bién khon ludng, dic
biét 1a xung dot quan sy gitra hai nu6c Nga va Ucraina khién gi ca céc loai hang hoa trén thi
truong tang cao, tao ap luc dén lam phat, chi phi san suat ting, ting trudng kinh té toan ciu sut
giam... anh huong dén hoat dong ctia cac doanh nghiép trong nude. Nhin chung, cac doanh
nghiép con gip rat nhiéu khé khin trong viéc khéi phuc, tim kiém co hoi phat trién.

La doanh nghi¢p hoat dong chu yéu trong linh vuc dich vu, thuong mai, Getraco cling
khong ngoai 1€, van gép khong it kho khan, tré ngai trong hoat dong san xuét kinh doanh cua
minh, cy thé:

*Kho khan:

- Sur tac dong tiéu cye cua tinh hinh kinh té chinh tri thé giéi. Doanh nghiép trong nudc
chiu 4p luc canh tranh gay git, nhiéu doanh nghiép khong c6 don dét hang tir nude ngoai, dan
dén lao dong khong c6 viéc 1am, tinh trang thét nghiép cao ting cao.

- Hé thong Ngan hang siét chit cac khoan cho vay dau tu bat dong san. Thi truong bt
dong san trong nam gan nhu dong bang. Tur gitra nam 2022 tr¢ lai day, lai suat cho vay chung
cua hé thong ngan hang tang cao, gdy rat nhiéu khé khan cho cac doanh nghiép trong viéc tiép
can von san xuit.

- Thi truong kinh doanh ngay cang thu hep, déc biét la trong linh vuce truyén théng cia
Cong ty ta trong nhiéu nim qua - Linh vuc dich vu doi séng dau khi. Ngay 31/12/2022, cong
ty da két thuc hop dong cung cap dich vy doi séng voi khach hang Lién doanh Vietsovpetro,
va cong ty khong ky duoc hop dong méi véi Vietsovpetro vé dich vu nay.

- Su canh tranh ngdy cang gay git, khoc ligt ciia thi truong dan dén co hoi tim kiém viec
lam méi ngay cang gap nhiéu kho khan.
- Viéc van con no ton dong, cling nhu cong ty khong cd tai san ¢6 dinh dé thé chép, dam

bao cac diéu kién cho vay cua ngan hang, dan dén thiéu vdn san xuét kinh doanh, anh hudéng
truc tiép dén dinh hudng, co hoi phat trién cia cong ty.

- Ap luc phai tra hét ng thué cho nha nuéc dé chu dong xut hoa don cho khach hang
dan dén khoan tién vay ngoai ting, tao ap luc khong nho dbi véi tinh hinh tai chinh cua cong

ty.
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- Nang Iyc mot s6 CBCNV cong ty con han ché, chua chu dong trong cong viéc.

Nhimng yéu t6 trén anh hudng truc tiép dén tinh hinh hoat dong san xut kinh doanh ciia
cdng ty trong ndm qua.

*Thuin loi:

- Pugc sy quan tam, chi dao cua HDPQT, Chu tich-Thuong truc HDQT, su ning dong,
quyét tim cuia Ban diéu hanh, dong thoi ¢6 su nd luc gén bo cua nguoi lao dong.

- Can by, cong nhén vién ¢6 tdm huyét véi cong ty, luén hoan thanh nhiém vu dugc giao

- Cong ty c6 céc ddi tac truyén théng nhu: VSP, Pvtrans OFS, PTSC, Primier Oil. .
diéu kién cho su hop téc véi cong ty trong nam qua.

- Miic du chiu su canh tranh gay gét cia thi truong, song trong ndm 2022 cdng ty da phat
trién va mo rong linh vuc: Cho thué nhan lyc k¥ thudt cao cho nganh dau khi (XNXL Lién
Doanh Viét Nga Vietsovpetro). Cong ty xac dinh day la linh vuc chién lugc dé duy tri hoat
dong cua cong ty trong céc ndm tiép theo.

- Nam 2022, cong ty da tra hét ng thué cham ndp cua cdc ndm trude, tir do chi dong,
thuén loi hon trong viéc xuét hoa don tai chinh truc tiép t&i khach hang.

2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2022:

Nhén thue duge cac thuén 1oi - kho khan trén, Ban lanh dao cong ty da de ra cac giai
phép cu thé, thiét thuc, tung budc g1a1 quyét cac khé khan va da dat duge mét s chi tiéu ké

hoach d ra trong nidm 2022. Cu thé:

e | D,én glﬁl - Ke hoach nim Th@ hm% Ke hogch/
Mmoo e 2&22 (VN}))
1 | Téng doanh thu 100 ty 164 'ty 164%
2 | Loinhuan trude thué 1,2ty 0,5ty 41,6%
3 | Nop ngén sach 10 ty 16 ty 160%
4 | Luong BQ CBCNV (ca CNGK) 8.5 triéu 8,5 triéu 100%
5 | Cb tirc dy kién 1,5% Khong chia

Vé doanh thu: Trong nidm 2022, nho viée phét trién, mé rong linh vyc cho thué nhén
lue k¥ thudt cho khach hang Xi Nghiép Xay Lip - Vietsovpetro, cong ty di thue hién vugt chi
tiéu KH dé ra (Doanh thu dat 164% 50 Vi ké hoach). Quado thé hién su quyét tam, nd luc vuot
bac cua Ban lanh dao ciing nhu sy ¢6 géing ctia tap thé can bo cong nhan vién cong ty trong viéc
mo rong thi phan.

Vé loi nhudn: Mic di chua dat chi tiéu dé ra, song trong diéu kién thi truong kho khan,
nhiéu DN hoat dong con thua 13, ngung hoat dong thi day 14 két qua déang dang khich 1¢.

3. Tinh hinh SXKD cu thé ciia tirng linh vuc:

* Dich vu Catering:




Dich vu Catering 14 linh vuc kinh doanh truy'e'":n thdng cta cong ty trong nhiéu nim qua.
Gid ca, chat lugng dich vu luén duge khéch hang/doi tac danh gia cao.

Tuy nhién, trudc su canh tranh khdc liét ctia thi trudng, ndm 2022 cong ty khong tiép
tuc thyc hign DV Catering cho gian Pai Hung 01 ctia PVEP ma cong ty di nhin dugc tir nim
2021.

Do khong du diéu kién (ning luc vé tai chinh, quy mo...) dap tmg tiéu chi tién quyét
ctia chu dau tu dé ra cho g6i thau Catering cua Lién doanh Vietsovpetro. Hf:t nam 2022, cong
ty da khong con duy tri thuc hién cung cép dich vu cho céc Cong trinh bién cua Lién Doanh
Vietsovpetro.

DAy 1a van dé vuot ngoai kha nang cong ty, méc du ban lanh dao cong ty di nd luc h'ét
strc nham tiép tuc duy tri thyc hién dich vu, TGD xin nhan khuyét diém khi cong ty khong tiép
tuc nhén dugc hop dong dé thuc hién dich vu nay. Vira qua, cong ty d thuc hién cac thu tuc dé
ban giao luc lugng cong nhan dich vy gian cho don vi tring thau, tiép tuc duy tri cong an viéc
lam cho ngudi lao dong.

Ban lanh dao cong ty xac dinh: Viéc khong tiép tuc thuc hién dich vu Catering cho VSP
12 mot thiét hai 16n va anh huodng rat 16m t6i hoat dong san xuét kinh doanh cua cdng ty cho
nhitng nim sap toi.

Mic du gip phai mét sé khé khin trén, song thdng 9 ndm 2022, vé&i su nhay bén, hd trg
va chi dao quyét li¢t ctia Chi tich-T.tr HDQT sy quyét tam, giai phap ding dn cua ban TGD
cong ty, cung su nd luc cuia by phan DVDK, cong ty da tring thau DV Catering cho tau FPSO
Lewek Emas ciia chu dau tr POVO. Day 14 1a hop ddng c6 gi4 tri 16n véi POB trén tau ludn
trén 100 ngudi, hop dong thyc hién 03 nam, mang lai doanh thu va hiéu qua ky vong cho cong
ty.

Nhu vy, hién tai cong ty dang thuc hién dich vu Catering: Tau FPSO Lam Son cta ddi
tac PTSC PPS(POB >= 75 ngudi), Tau FPSO Lewek Emas ctia chi mé POVO (voi POB >=
110 ngudi) va tau FSO tir doi téc PTSC Marine (POB >=25 ngudi).

*Thwong mai:

Cong ty xdc dinh nam 2022 van con nhiéu gap nhiéu kho khin, thach thirc. Song duoc
su quan tam, chi dao sau sat tir Chu tich- thuong truc HPQT, tap thé ban lanh dao cong ty ludn
tim kiém co hoi dé tiép can, mé rong thi truong.

Trong ndm 2022, cong ty van duy tri viéc cho thué nhan lue Catering phuc vu gian Sao Vang -
Dai Nguyét, FSO Dai Hung Queen va c4c don hang thuong mai cho khich hang PV Trans OFS.

Thuce hi¢n cac don hang thuong mai phuc vu cho tau FPSO Lewek Emas ctia chii dau tu POVO.

Tiép cén, chao thau mot s6 g6i thau Xay lép, xay dung, sua chira, cho thué nhan luc tir khach
hang VSP, Ban DSNQC....

* Thi cong xdy dwng:
Trong ndm 2022, cong ty da tring thau va thi cong goi thau: Thi cong lip dyng dudng
truot chan de gian Zatika 12,15 cta tong thiu VSP (Xi nghiép xay lap)

Cudi ndm 2022 cong ty da tring thau géi thdu: Thi cong 1p dung dudng truot chan dé
gian Dai Hing 01, dau nam 2023 d trién khai thi cong.

*Dich vu cho thué nhan lwe:

: Trong ndm 2022 vira qua, cong ty da thyc hién rit tét linh vuc ndy. Pé co duge nhimng
két qua trén 1a su no luc, doan két cua tap thé can bg, cdng nhan vién cong ty, dac biét 1a su
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nhay bén nim bét, dinh hudéng sang sudt, q’uyét'tém thuc h{én cua Chu tich — th.tryc HDQT,
Téng giam dbc trong viée tiép thi dich vu dén déi tac. Cu thé trong nam 2022, cong ty da thuc
hién:

- Ky két cung cép nhan Iyc phuc vu thi cdng cho dy an xdy dung gian RC10, C4 tam 2
cua XNXL — Vietsovpetro: S0 lugng 120 nhéan luc/ngay.

- Cong ty da cung cip nhan luc phuc vu Du én Zawtika cho XNXL — Vietsovpetro: S
lugng 250 nhan luc/ngay.

Dén nay, cong ty dang trong giai doan dam phén hop dong cho thué nhan luc cho cac
g6i: Chan dé gian Dai Hung 01 va Khoi tugng tang gian BK22 cua Xi Nghiép Xay lap —
Vietsovpetro. Chuan bj trién khai thuc hién vao cudi thang 03/2023 nay.

*Toa nha Silver Sea Tower:

Dau nam 2022, Cong ty da xu Iy dut didm khoan ng véi Ngan hang Ban Viét, sé no I6n
va dai ddng nhét trong sudt thoi gian dai. Day 1a mot thach thirc 16n ma céng ty di vuot qua dé
ton tai va duy tri hoat dong, ch&r co hoi phat trién.

*Vé cong tic Xuit khiu lao dong:

Vi dinh huéng ctia cong ty, xéc dinh XKLD 14 linh vyc ¢6 tiém ning va kha thi. Cong
ty phan ddu nhitng nim tiép theo, linh vue XKLD s€ tr¢ thanh linh vue cha chét trong hoat
dong kinh doanh ctia minh khi thij trudng hdi phuc.

*Veé chiim lo déi séng, thu nhdp CBCNV va céng tic xa hdi:

Trong ndm 2022, mgc dui con nhiéu khé khan nhung cong ty van duy tri mic luong binh
quan: 8,5 tri¢u dong/nguoi/thang, gop phan dam bao n dinh cude song cho nguoi lao dong.

Dau nim 2022, cong ty van duy tri viéc td chirc hop mat déng du cho cén bd cong nhan
vién. Trong ndm 2022, cong ty d td chire 02 dot cho tap thé can bo, cong nhan vién, ngudi lao
dong di tham quan du lich (Cho Cong nhan dich vy doi song di tham quan Da lat va Cho tap
thé can bo cong nhén vién di Du lich Ha giang).

Nam 2022, cong ty da ho trg 01 gia dinh thuong tam & Nghé An c6 2 vo chéng mét do
1G Tut, dé lai 03 con nhd, véi mire hd trg: 20.000.000 VND.

II. PHUONG HUONG, MUC TIEU NHIEM VU VA KE HOACH NAM 2023.

Vi tinh hinh chinh tri, kinh té thé giGi cling nhur trong nude con nhiéu dién bién phuc
tap, nam 2023 duoc du béo tiép tuc 1a mot nim day kho khin thach thirc.

Cac chinh sach quan ly kinh t& vi mé ctia nha nude, hé thdng ngan hang siét chit cac
khoan vay, tang 13i sudt cho vay san xut kinh doanh, c4c chinh sach vé dét dai lam cho thi
trudmg bat dong san ngtmg tr¢....anh huéng truc tiép dén dinh hudéng hoat dong san xuit cua
doanh nghiép, nhét 1a cic doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc kinh doanh thuong mai, dich
vu nhu cong ty ta.

Theo chi dao cia HDQT, Ban diéq hanh Céng ty x4c dinh r3, trong ndm 2023 chu yéu
duy tri hoat dong trong linh vuc dich vu dau khi, thuong mai, mo rong linh vuc cho thué nhin
lue, cac linh vyc thi cong xdy lap...

Vi nhitg kho khan hién tai, muc tiéu trong ndm 2023 cuia cong ty ciing dé ra & muc
duy tri hoat dong 6n dinh, tim kiém co hdi phat trién.

1. Ké hoach hoat djng SXKD nim 2023:
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*Muc tiéu:
- Duy tri hoat dong cuia cong ty.
- Tiét giam chi phi, thu/ddi cac khoan khach hang dang no, giam dan cac khoan phai tré.

- Tim kiém, mo rong thi phé”m linh vure kinh doanh thé manh nhu: dich vu Catering, cho
thué nhén luc, ddu thiu céc géi thdu thuong mai.

*Dinh hwéng chién luoc kinh doanh:

Gilit ving thi phan hién c6 va tim kiém, m& rong thi truong Catering.

Giir vilng va mé réng cac dich vu cho thué thiét bi, nhan luc Catering.

- Gilr vitng va mé rong Dich vu cho thué nhén luc k¥ thuét.
- Thic ddy xut khiu lao dong ngoai nudc.
Nam 2023 ké hoach SXKD ciia cong ty du kién cac chi tiéu sau:

+ Doanh thu : 80 ty dong
+ Loi nhuin trude thué g T déng
+ Cb tic : Sau khi trir cac quy, 14i con lai nam 2022 khong

nhiéu nén sé& duoc chuyén sang nam 2023 chi cb tirc.
+ Luong BQ CBNV (caCNGK) : 8,5 triéu déng/nguc‘yi/théng.
2. Bién phap thye hién:
* Vé dich vu dau khi:
Duy tri céng tac quan ly dich vu nhimg cong trinh hién dang phuc vy, quan ly chat ché
chi phi, ndng cao tinh than trach nhiém, nang lyc 1am viéc cua bd may diéu hanh.

Duy tri va mé rong cac hop dong cung cip nhan su Catering cho Du 4n Sao Vang Pai
Nguy¢€t, Pai Hing Queen véi d6i tic PVTrans OFS.

DPéy manh cong tac tiép thi, cung cép dich vu Catering tir cdc dbi tac PVEP POC, Cuu
Long JOC, Bién Dong JOC, POVO, VSP. .. cong ty tiép tuc tim kiém co héi mé rong thi trudng,
thi phin Catering. Trong nam 2023, céng ty phén d4u nhan dugc 01 hop dong cung cép dich
vu Catering tir cac ddi tac trén.

Dén thdi diém hién tai, cong ty vin duy tri quan ly tot hoat dong dich vu diu khi cho
Tau FPSO Lam Son cua PPS va Tau FSO VietDragon 68 cua PTSC Marine, Tau FPSO Lewek
Emas cua POVO.

*V@ thi cong céng trinh:

Tiép can, khai thac, tham gia d4u thiu thi cong, bao tri, stra chita céc cong trinh méi véi
ddi tic VSP. Pau nam 2023, cong ty cling da tich cuc tham gia ddu thau cac g6i thau bao tri,
sta chira cua VSP, hién tai dang trong thoi gian xét thau go6i: Bao tri, stra chira Tiéu khu 2 —
Khu nha ¢ thuge ban Doi séng.

Pén nay, cong ty da triing thau va da trién khai thi cong gbi thau 1dp dit duodng trugt Dai
Hung ttr khach hang XNXL — Vietsovpetro tir ddu nam 2023.

*V& Thuong mai:
Tiép tuc tim kiém, nim bt thong tin cac goi thau dé déu thiu cung cAp vat tu, thiét bi,
nhan luc cho nganh dau khi véi cac khach hang: Vietsovpetro, PTSC, PPS, PVEP, Ciru Long,
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POVO v.v... Phin d4u trong nam 2023, Cong ty sé& ky két duoc it nhat 01 hop ddng cung cép
vit tu thiét bi cho cac khach hang trén.

* V& Dich vu cho thué nhéan lwe:

Theo dinh huéng chién luge cia HPQT vé kinh doanh trong nhitng nam t&i cia Cong
ty xéc dinh dich vu cho thué Nhan luc, Dich vu doi séng dau khi 14 cac linh vuc hoat dong kinh
doanh chu chét, lau dai cia cong ty, do day la 02 linh vyc kinh doanh ¢6 hiéu qua cao trong khi
nhu cau vén it.

Pugc su quan tdm sdu sat, chi dao quyét liét tir Chu tich - Thuong truc HDQT, Ban
Téng gidm dbc cong ty x4c dinh dé phét trién linh vyc nay thanh linh vuc chi chét, chién lugc,
nam 2023 cong ty phai xdy dung dugc by mdy tiép thi, quan ly, van hanh, d3i ngti c¢én b, k¥
su thiét ké — thi cong chuyén nghiép, ddi ngii cong nhan ky thudt lanh nghé - lugng cao dép ung
day du cac yéu cau cua ddi téc. ... Trong tuong lai, cong ty khong chi dimg lai ¢ viéc cung cap
nhan lyc k¥ thuét cho di tac Vietsovpetro ma con mé rong ra ca céc déi tac khéc trong nganh
dau khi nhu: PTSC, PVEP, Ciru Long JOC, Bién Déng POC, hay Harbour Ennergy...

Nhén thirc duge tam quan trong cua linh vyre nay nhu trén. Pau nim 2023 vira qua, bﬁng
nhiéu hinh thiec, cong ty da tiép cén va da tring thau va hién dang dam phan thuc hién 02 hop
dong cung cap nhan luc cho dy 4n phét trién gian Pai Hung giai doan 3 va dy 4n xay dung gian
BK22 cua XNXL VSP. Theo tién do cong ty bt dau cung cép nhan lyuc cho 2 du 4n nay trong
thang 03/2023.

Tiép tyc tiép can dé nhan dugc viéc cho thué nhan luc ky thuat, cdn bo k§ thuat cho cac
du an tiep theo ctia XNXL khi trién khai du 4n méi.

* Vé Xuét khéu lao dong:
Hoan thanh doi gidy phép, Tiép tuc xtic tién, tiép can cac don hang khi thi trudng phuc hdi.
e V& chuyén déi sé:

Theo chu truong cua chinh phu va nghi quyét cia HPQT, ¢ ging trong nam 2023 cong ty sé&
timg budc trién khai cong tac chuyén déi sé pht hgp véi yéu cau va diéu kién riéng cua cong
ty dé viéc chuyén déi sb co hiéu qua nhét cho hoat dong dich vu kinh doanh.

Trong thoi gian t6i, hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty xac dinh con gip nhiéu
kh¢ khan thach thirc. Song tap thé Ban lanh dao va CBCNV cong ty ludn kién tri va tin tudng
vao sy chi dao ctia HDQT, tin tudng vao sy tdn tai va phat trién cta cong ty.

Phét huy truyén ’théng do, chung ta tin tudng réng‘ném 2023 va nhiing nam tiép theo
cong ty s€ hoan thanh tot nhiém vu, ké hoach ma PHCD d ra./.

TONG GIAM POC

Noi giii:

- HPQT (b/c);

- Ban TGD [(t/h);
- Luu VT.
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