PAI HOI PONG CO PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP THUONG MAI TONG HOP Péc 1ap — Ty do — Hanh phiic
HOI PONG QUAN TRI
Sé: 04 /BC-HPQT/2019 Viing Tau, ngay 24 thang 03 nam 2019
BAO CAO

CONG TAC QUAN LY CUA HPQT NAM 2018
VA PHUONG HUONG, KE HOACH NAM 2019
I.  Dic diém tinh hinh niim 2018
Tinh hinh kinh doanh cta cdc doanh nghiép trong niam 2018 vén rat khé khan, dich
vu diu khi tiép tuc chua hdi phuc, cac linh vuc kinh doanh bi canh tranh gay git.

Cong no thu tir cac cong trinh qua cham. Cong ty con nim trong nhém ng xdu nén
han murc tin dung giam, anh hudng 16n x4u dén ngudn von kinh doanh,
V& cong ty Getraco gip nhiéu kho khan thach thirc trong hoat dong san xut kinh
doanh, dic biét kho khan vé vbn, cong ng véi ngén hang Ban Viét. Tuy nhién cong ty
da cb ging va duy tri hoat dong SXKD trong nam 2018.
II. Két qua cong tic quin ly cia Hoi dong quén tri (HPQT) trong nim 2018:
Trude tinh hinh khé khian, HDQT ludn vitng vang kién dinh:
- Duy tri hoat dong cac linh vuc truyén thdng, vuot qua khé khin vé thi truong va von.
- Tim céc giai phap dé théo go kho khan vé von va tich cyc thu ng va thanh toan cong

n¢ ngan hang Ban Viét

- Chu dong duy tri né nép cong tac quan ly theo chuc ning, nhiém vu didu 1& va qui ché
hoat dong ctia HPQT da qui dinh. Thuc hién dung HDQT la co quan quan ly cao nhat
cua Cong ty.

- DPam bao nguyén tic: Tap thé lanh dao, c4 nhan chiu trach nhiém t6 chirc thyc hién.
Thé hién cu thé ¢ nhitng ngi dung sau:
1.Vé thuc hi¢n Nghj quyét Dai hpi cé dong.

- HPQT da bam sat céc chu trrong, muc tiéu cla Pai hoi ¢b dong (DHCD) da dé ra dé
chi dao va phéi hop véi Tong giam dbc trién khai thyc hién.

- Duy tri va trién khai nhitng bién phap linh hoat nhim thue hién ddy du nhitng quyén
han va nghia vu cia HDQT theo Diéu 18 cong ty va Qui ché hoat dong cua HPQT.

2. Vé hoat dpng ciia HDQT trong nim 2018:

Trong nam 2018 HDQT td chtrc 4 cudc hop, ban hanh 05 nghi quyét (NQ), cac cudc
hop déu c6 bién ban. Cu thé:

+ NQ s6: 01/NQ-HPQT ngay 08/01/2018 vé viéc déng y thong qua viéc xin giam gid
tién thué mdt bang tai tang 6 VP cong ty dang thué va tiép tuc thué tang 5 tai toa
nha Silver Sea Tower.

+ NQ s56:02/NQ-HPQT ngay 05/02/2018 v/v Théng qua chon don vi kiém todn ndm
2017 va thong qua bdo cdo t6ng két, phan b6 loi nhudn ndm 2017.

+ NQ s6: 04 /INQ-HPQT ngay 05/04/2018 V/v thong qua chwong trinh ngi dung cdc
tai ligu DHCP thuwong nién nam 2018.



+ NQ s6: 05/NQ-HPQT ngay 10/07/2018 V/v bdn thanh Iy xe 6 t6 bién s6 72N-3546.

+ NQ s6: 06/NQ-HDQT ngay 26/10/2018 V/v thong qua hoat déng 9 thang ndm 2018
va ké hoach 3 thdng cudi ndm 2018.

Céc cudc hop ciia HPQT dién ra s6i ndi, dan chu, thang thin.

Céc vy kién ciia cac thanh vién HDQT, Tbng giam dbc, truong Ban kiém soat thé hién

tinh x4y dung va trach nhiém cao va dugc HDQT ban bac ky ludng.

Cac NQ cua HPQT c6 su nhét tri cao, khi thuc hién dat két qua tdt.

3. Ddnh gid vi¢c thuc hién cdc nghi quyét ciia HDQT

Trén co s& cac nghi quyét cia HPQT, ban Téng giam ddc dd van dung trién khai vao
hoat dong san xuét kinh doanh.

Nhin chung trong nam 2018 rat kho khin nhung cong ty dd vugt qua va duy tri dugc
hoat dong, tuy nhién v& linh vuc dich vu dau khi chua hoi phuc, linh vugc XKLD phét
trién chua dugce nhu y nén anh huéng 1én dén doanh thu va loi nhuén cua cong ty.

Tém lai viéc thuc thi NQ cua DPHDCD, cac NQ cua HDQT trong nam 2018: HDOT
da giam sat va don doc bo mdy diéu hanh thuwc hién 16t cdc NQ gép phan duy tri hoat
dong cua cong ty dat duoc két qua nhdt dinh.

4. V@ cong tdc gidm sdt kiém tra

HDQT ludn theo doi chit ché cac hoat dong cua cong ty, do Chu tich HDQT ki€m
ludn Téng giam dbc cho nén cong téc thyc hién, kiém tra giam sat cic NQ cua
DHCD, HPQT khé thuan lgi.

K& hoach san xuét kinh doanh, viéc thyc hién cac hgp ddng cac du an déu tu ding
theo su phan cap da quy dinh.

HDQT quan ly toan di¢n theo ding nguyén tic nhung linh hoat, do vay da phat huy
dugc tinh ndng déng va chi dong cua ban Tbng giam dbc trong cong tac diéu hanh
san xudt kinh doanh.

5. Sw phoi hop giita HDQT va T ong gidm doc

HDQT doan két, c6 sy dong thuan cao. HDQT luén ling nghe va g1a1 quyét k1p thoi
nhitng kién ngh1 @& xuat hop ly cua Tong Giém ddc, linh hoat phan cdp uy quyén cho
Toéng Giam déc thue hién mot s6 quyén cia HPQT trong quén ly diéu hanh, dap Lrng
kip thoi nhitng phat sinh trong hoat dong SXKD.

6. Ddnh gid hoat djpng ciia ban TGD va BKS

Vé Tong Gidm dbc

HDPQT déanh gia cao Ban TGD tich cuc nd luc, TGP 1a ngudi ning dong, co6 trach
nhiém véi cong viéc. TGD diéu hanh minh bach, dan chu, thyc hién nghiém tic va cé
hiéu qua cac nghi quyet cua PHCD, HDQT.

TGD da thyuc hién tét viéc duy tri thi phan cac linh vyc dich vu cia cong ty. Dbi voi
[inh vue dich vu dau khi mic du bi canh tranh gay git va chua phuc hdi nhung cong ty
da 1am tdt linh vuc nay gop phan dn dinh cong ty.

TGP di dua ra cac bién phap manh mé vé co céu lai cong ty trong tinh hinh méi nhu
dinh huéng lai céac linh vuc hoat dong kinh doanh ¢6 tinh chién lugc, giam manh b
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mdy nhan sy theo hudng tinh gon, giam dén gan 50% nhan su, gidm manh céc chi phi
bao gdm ca lwong va thu lao gop phén tiét giam manh chi chi hoat dong.

Vé Ban kiéem sodit

Ban kiém soét chip hanh va phdi hop véi HDQT trong viée gidm sat kiém tra cac hoat
dong cua cong ty.

Céac cudc hop HDQT déu c6 su tham gia cua trudng BKS dé ndm ndi dung cudc hop
nhim gidm st thuan 1¢i cac nghi quyét cia HPQT. Vi vay BKS theo doi, nim bét sat
sao cac hoat dong cia cong ty.

BKS da ctr mot thanh vién c6 nghiép vu ké toan thuong truc tai phong ké toan vira
ndm bét, kiém tra gidm st cac hoat dong tai chinh.

HDPQT danh gia BKS da hoat dong kha t6t trong thoi gian qua.

II1. Phwong hwéng, nhiém vu cong tdc ndm 2019 cua HPOT:

Tiép tuc duy tri va phat huy co ché quan ly phu hgp trong thoi gian qua dé dap tng
yéu ciu cia nhiém vu SXKD dic biét trong tinh hinh hién nay.

Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat moi hoat dong cua Cong ty dé phat huy
nhitng diém manh va kip thoi ngén ngira han ché nhirng mit yéu kém. Cu thé:

HPQT cing ban Tng gidm dbc tim cach vugt kho, gitt vitng thi truong, cu thé:

e D4i vai thi truomg dich vu dAu khi: can tiép tuc duy tri, gilr vitng thi truong, thi
phan trong giai doan kho khén hién nay.

e V& cong ng dbi voi NH Ban Viét: cb ging tra hét ng gbc cho NH Bén Viét
trong ndm 2019- 2020. Trong qui 2/2019 s& hoan thanh hét viéc cdp GCNQSH
nha cho tt ca cc cin ho tai tda nha Silver Sea Tower.

e V& Thi cong cong trinh va Kinh doanh TM: Han ché nhan va tring thau céc
cong trinh can vén nhidu do ngudn vén cong ty dang kho khan.

o V& cong tac XKLD: Cong téc XKLD trong thoi gian qua da tiép thi kha t6t thi
truong Nhat Ban. Tiép tuc theo dinh huéng wu tién dau tu cho linh vuc nay dé
dam bao dap tng cac yéu cAu cua ddi tac Nhat ban.

Phin d4u trong nim 2019 cong ty s& tuyén dung phéng vén va dao tao dé truc
tiép dua tir 60-80 nguoi di lam vigce tai thi truong Nhat Ban.
Trong nam 2018 mgc du tinh hinh kinh té kho khan nhung véi su ting ho, dong thuan
ctia cac ¢ dong, sy diéu hanh quén ly tbt, chién luogc rd rang, dung dén cia lanh dao
cong ty, tin tudng rang nim 2019 va cac nim tiép theo Getraco s& 6n dinh va phat
trién.
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